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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise rdivakaubandusega. Baltika Grupp arendab
ja opereerib réivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja lvo Nikkolo. Baltika Grupp kasutab vertikaalselt
integreeritud drimudelit, mis Ghendab r&ivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja
hulgi- ning jaekaubanduse. Seisuga 31. detsember 2018 oli Baltika Grupil 117 kauplust, nende hulgas 23
frantsiisipoodi Hispaanias, Ukrainas, Valgevenes, Venemaal ja Serbias. Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinn
borsil, mis kuulub borsikontserni NASDAQ.

Baltika Grupp loob kvaliteetmoodi, mis vdimaldab inimestel ennast valjendada ja hasti tunda.
% Korgete eesmarkidega Oppiv organisatsioon
Paindlik vertikaalselt integreeritud drimudel
Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

2018 2017 2016 20151 2014
Kasumiaruande niitajad, miljonites
Muugitulu 44,7 47,5 47,0 48,8 57,1
Brutokasum 21,5 23,7 23,5 23,1 28,9
EBITDA -2,9 1,9 2,0 0,9 0,6
Arikasum -4,7 0,6 0,7 -0,3 -0,7
Kasum enne maksustamist -5,2 0,1 0,2 -0,8 -1,1
Puhaskasum -5,1 0,1 0,2 -0,8 -1,3
Muud niitajad
Poodide arv jaevorgus 94 95 95 95 105
Poodide arv kokku 117 128 128 123 128
Jae midgipind perioodi Idpus, m2 17 741 17 741 17 161 17 046 20232
Tootajate arv (a. 10pp) 975 1026 1049 1095 1228
Miiiigitegevuse suhtarvud
Midgitulude kasv -5,8% 1,0% -4,0% 2,0% -2,1%
Jaemiilgi kasv -2,7% -0,5% -7,1% 1,3% -5,8%
Jaemiigi osatdhtsus madgituludes 86,0% 83,2% 84,4% 87,6% 90,0%
Ekspordi osatdahtsus muugituludes 55,1% 55,4% 56,4% 56,6% 65,2%
Brutorentaablus 48,1% 49,9% 50,0% 47,3% 50,8%
Arirentaablus -10,5% 1,3% 1,5% -0,6% -1,2%
Maksueelse kasumi rentaablus -11,6% 0,2% 0,4% -1,6% -2,0%
Puhasrentaablus -11,4% 0,1% 0,4% -1,7% -2,2%
Varude kaibekordaja 2,14 2,15 2,17 2,16 2,09
Finantsseisundi nditajad, miljonites?
Varad kokku 15,0 17,8 18,9 18,1 23,1
Intressi kandvad vélakohustused 9,0 6,7 7,0 6,3 7,3
Omakapital 0,07 5,2 5,0 4,8 8,7
Likviidsuskordaja 0,9 1,8 1,1 1,3 1,6
Vola ja omakapitali suhe 13 660,8% 128,7% 141,6% 131,5% 83,0%
Netovdla ja omakapitali suhe 12 785,0% 115,1% 133,2% 123,2% 74,9%
Omakapitali tootlus -138,0% 1,3% 3,8% -92,8% -13,4%
Koguvarade tootlus -28,2% 0,3% 0,9% -28,1% -5,4%
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Aktsia nditajad, EUR3?

Aktsiate arv (a. 10pp)

Kaalutud keskmine aktsiate arv
Aktsia hind (a. [Gpp)

Ettevotte turuvaartus, min (a. I6pp)
Kasum aktsia kohta (EPS)
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS)
EPS muutus, %

P/E suhe

Aktsia bilansiline vaartus

P/B suhe

Dividend eelisaktsia kohta
Intressimaar

Eelisaktsia dividendid/puhaskasum
Dividendid aktsia kohta
Dividendimaar
Dividendid/puhaskasum

*Ettepanek aktsiondaride Gldkoosolekule.

2018

40794 850
40 794 850
0,16

6,7

-0,13

-0,13
2981%
-1,8

0,00

97,4

0

0%

0%

0*

0%*

0%*

2017

40 794 850
40 794 850
0,25

10,4

0,00

0,00

0%

57,61

0,13

2,0

0

0%

0%

0*

0%*

0%*

2016

40 794 850
40 794 850
0,28

11,5

0,00

0,00

103%
65,21

0,12

2,3

0

0%

0%

0*

0%*

0%*

2015*

40794 850
40 794 850
0,34

14,0

-0,16

-0,16
433%
-2,19

0,12

2,9

0

0%

0%

0

0%

0%

2014

40 794 850
40 794 850
0,46

18,8

-0,03

-0,03
-1278%
-14,9

0,21

2,2

0

0%

0%

0

0%

0%

Tulenevalt Venemaa turu jae tegevusvaldkonna I8petamisest 2015. aastal, sisaldavad 2015. aasta miiligitegevuse

arvnaitajad vorreldavuse huvides iksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.

2Finantsseisundi néitajad ja aktsia niitajad sisaldavad nii Idpetatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade mdju.

3Kogu informatsioon AS Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Naditajate ja suhtarvude valemid

- EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pdhivara mahakandmine

- Brutorentaablus = (Madgitulu-Muidud kaupade kulu)+Mddgitulu
- Arirentaablus = Arikasum+Miiigitulu

- Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Mutgitulu

- Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Miligitulu

- Varude kdibekordaja = Miidud kauba kulu+Keskmised varud*

- Likviidsuskordaja = Kdibevara+Liihiajalised kohustused

- Vola ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused+Omakapital

- Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vélakohustused-Raha ja raha ekvivalendid)+Omakapital

- Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevotja osa)+Keskmine omakapital*
- Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)+Keskmised koguvarad*
- Ettevotte turuvaartus = Aktsia hind (a I0pp)xAktsiate arv (a 1Gpp)

- Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Kaalutud keskmine aktsiate arv

- Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)+Kaalutud

keskmine aktsiate arv

- P/E suhe = Aktsia hind (a I6pp)+Kasum aktsia kohta

- Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital+Aktsiate arv (a |6pp)

- P/Bsuhe = Aktsia hind (a |dpp)+Aktsia bilansiline vaartus
- Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta+Aktsia hind (a I6pp)
- Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid+Puhaskasum (emaettevdtja osa)

*12 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 6 kuni 46 esitatud tegevusaruanne annab dige ja Siglase Ulevaate Emaettevdtte
ja konsolideerimisse kaasatud ettevGtete kui terviku aritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
20. marts 2019

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
20. marts 2019
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2017. aasta teises pooles Baltika juhtkonna poolt labi viidud moetddstuse analiilis prognoosis kiill traditsioonilise
moedri probleemide kasvamist, kuid muutused toimusid kiiremini kui arvasime. Téaheldasime 2018. aasta jooksul
turgudel tervikuna, ja ka meie peamiste ariklientidest partnerite juures, jargmiseid kriisi simptomeid:

moetoodete pakkumine on liiga suur ja eristuvus on liiga vdike

jae- ning hulgimuiigi arimudelid on pusinud pikka aega muutusteta - need on aeglased, paindumatud ning
Uhe milgikanali pohised

kaasaegsete toomeetodite ja -vahendite kasutuselevott driprotsessides on liiga aeglane, mistottu ei vasta
enamiku moeaéride kliendikogemus kérgenenud ootustele

See koik olukorras, kus tarbija tdhelepanule ning rahakotile konkureerivad paljud muud tegemised ja
arivaldkonnad nagu nditeks reisimine ja meelelahutus. Baltika Grupi puhul lisandusid eelpool vilja toodule veel
Ida-Euroopa turgude spetsiifilised probleemid, mis on seotud elanike Uldise ostujéu vahenemisega ja sealse
piirkonna keeruliste majanduslike ning poliitiliste sindmustega.

2018. aasta alguses prognoosisime, et meil on muutuste valjatédtamiseks ja elluviimiseks aega kaks aastat. Samuti
eeldasime, et drimudeli muutus toimub positiivses keskkonnas, stabiilsete milgimahtude ja -tulude juures.
Tegelikkus osutus teistsuguseks. 2018. aasta jooksul vdhenes seni hoolsalt kasvatatud ariklientide midgitulu -1,9
miljonit eurot (-31%) ja brutokasum -0,6 miljoni eurot. Baltikumi jaeturg pidas tarbimise langusele paremini vastu,
kuid pika suve tottu algas sligis-talvise hooaja kollektsioonide miik kuu aega hiljem, mis tdi kaasa miiligitulu
languse -1,1 miljonit eurot (-3%) ja brutokasumi languse -0,6 miljonit eurot.

Aasta esimeses pooles vialjatéétatud ning 22. augustil ndukogus kinnitatud ,Strateegia 2022“ keskmes oli
kliendikogemuse arendamine, rahvusvaheline kasv ja digitaliseerimine. Kiiresti muutunud tegevuskeskkonna tdttu
vajas augustis kinnitatud strateegia aasta teises pooles ile vaatamist. Tanaseks on loodud uus tegevusplaan
aastateks 2019-2020, mis votab aluseks ,Strateegia 2022“, kuid arvestab oluliselt muutunud moearikeskkonda ja
keskendub radikaalselt Baltika Grupi ariprotsesside lihtsustamisele ning tegevuskulude jarsule vihendamisele.

2019-2020 tegevusplaani keskmeks jaab endiselt klient ja kliendikogemuse arendamine. Samuti valmistatakse ette
2020. aastast Uleminekut vajaduspdhisele tootearenduse ja kliendikogemuse juhtimise protsessile.
Vaartuspakkumises keskendutakse kahele kliendisegmendile: mainstream ja premium. Mainstream-segmendis
liidame kevad-suvi 2020 hooajast Montoni, Mosaici ja Bastioni (ihe brandi alla. Loome juhtivale mainstream-
brandile uue vaartuspakkumise, mis keskendub t66l kdiva inimese vajadusele ndha vilja enesekindel ning hoida
kokku aega. Loomulikult tagame endiselt suurepdrase disaini ja tootekvaliteedi meie olemasolevatele ja
tulevastele lojaalsetele klientidele. Uleminek iihtsele brindingule algab 2019 siigis-talv hooajast tinaste Montoni
ja Mosaici meeste kollektsioonide liitmisega.

2018. oli vaga vastuoluline Baltika Grupi 90. tegevusaasta. Oleme sellest aastast tugevamad, sest té6tasime vilja
ja rakendasime ellu jargmise nelja aasta strateegia, mis on aluseks olulisteks ja sisulisteks muutusteks peamistes
ariprotsessides, miligikanalites ja brandiportfellis. Olgugi, et pidime moeéri keskkonna jarsu halvenemise tottu
oma plaani uuendama ja finantstulemuste poolelt jadb 2018. aasta meelde suure kahjumiga, on hea minna
2019.aastasse koos tugeva tiimiga.

Ma tanan koiki to6tajaid, kes hoolimata pidevatest valjakutsetest viivad ellu missiooni pakkuda meie klientidele
suurepdraseid tooteid ja usuvad, et koos on kdik voimalik!

Meelis Milder
Juhatuse esimees
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2018. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Baltika Grupp |8dpetas 2018. aasta 5,1 miljoni euro suuruse puhaskahjumiga, mis sisaldab tGhekordset nduete
allahindluse kulu summas 2,0 miljonit eurot (lda-Euroopa frantsiisipartnerite nduete allahindlus) ja 2019-2020
tegevusplaaniga seotud Uhekordseid kulusid summas 1,6 miljonit eurot. Sellele eelnenud aasta tulemus oli
puhaskasum 0,06 miljonit eurot. Oluliselt halvenenud tulemuse peamiseks pdhjuseks oli ariklientide ja jaemidgi
mudgitulu langus vastavalt ligi 2 miljoni ja 1 miljoni euro vdrra ning suurenenud turustuskulud seoses Soome
jaeturule sisenemisega.

Baltika Grupi 2018. aasta miulgitulu oli 44,7 miljonit eurot, vahenedes eelmise aastaga vorreldes 6%.
Muugikanalitest naitas suurimat kasvu 16%-ga ehk 0,2 miljoni euroga e-pood, mille midgitulu ulatus 1,7 miljoni
euroni.

2018. aasta jaemuiik oli 38,4 miljonit eurot, mis on 3% vdahem kui eelmisel aastal. Muugitulu vahenes kdigil kolmel
Baltikumi jaeturul. KGige enam vahenes milgitulu Eestis ja Leedus vastavalt -5% ja -3%. Latis oli tulemus eelmise
aasta tasemel. Jaemiilkide vdahenemine on tingitud moedri tegevuskeskkonna kiirest muutumisest tingitud
muukide vdhenemisest Baltikumi turul.

2018. aastal vdhenes ariklientide mutgitulu 31%, ehk 1,9 miljonit eurot, ulatudes 4,4 miljoni euroni. Midgitulu
oluline vahenemine on tingitud Saksamaa ja Kesk-Euroopa kaubamajade keti Peek&Cloppenburgiga 2018. aasta
stigisel toimunud koostootingimuste muudatusest, millega |Gpetati Montoni kollektsiooni muik enamikes
Saksamaa kaubamajades. Teiseks oluliseks muugitulu kahanemise pdhjuseks oli jarsk frantsiisimiitigi vahenemine
Venemaa, Valgevene ja Ukraina suunal. Tulenevalt keerulisest majanduslikust ja poliitilisest olukorrast Ukrainas ja
Valgevenes on frantsiisipartnerite mutgimahud ja maksevdime oluliselt vahenenud, mistdttu otsustas Baltika
Grupp 2019. aasta esimeses kvartalis |0petada ennetdhtaegselt frantsiisilepingud Valgevene ja Ukraina
partneritega. Venemaa frantsiisipartneriga jatkatakse koost66d, kuid vahendatud mahus.

Baltika Grupi brutokasum oli 21,5 miljon eurot, mis on 2,1 miljoni euro vdrra vahem kui 2017. aastal. 2018.aasta
brutokasum sisaldab 0,8 miljoni euro ulatuses ihekordseid kulusid (materjalide ja tootmise p&hivara allahindlus),
mis on seotud Baltika Grupi 2019 ja 2020 aasta tegevusplaaniga. 2018. aasta brutokasumi vdahenemine on
pohjustatud ariklientide milgi, eelkdige Saksamaa ning Ida-Euroopa regiooni klientide miligimahtude
vahenemisest. Lisaks mdjutas aasta brutokasumit Eesti turu jaemulgi kahanemine, eriti neljanda kvartali nork
tulemus ning meeste segmendi miitigi langus. Naiste kollektsioonide brutokasum eelmise aastaga vorreldes kasvas
ning enim mdjutas tulemuse paranemist Montoni naiste kollektsiooni brutokasumi suurenemine 3% vdrra.

Turustuskulud suurenesid vorreldes eelmise aastaga 5% ehk 0,9 miljoni euro vorra ning olid 21,6 miljonit eurot.
2018. a turustuskulud sisaldavad Bastioni kaubamargi mahakandmise kulusid 0,6 miljoni euro ulatuses. Jaeturgude
kulud on jaanud eelmise aasta tasemele ning seda just ebaefektiivsete poodide sulgemise tottu. Peakontoris on
turustuskulud kasvanud 9%, ehk 0,5 miljonit eurot seoses ,Strateegia 2022“ elluviimiseks loodud uute
ametikohtade tditmisega, rendikulude suurenemisega ja Bastioni kaubamargi mahakandmisest tekkinud
ihekordsete kuludega. Uldhalduskulud olid 2,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vérreldes 1%. 2018.
aastal turustus- ja halduskulude suhe miitgituludesse oli 53,6% (2017: 48,5%). Muugitulude jarsk vahenemine ja
suutmatus samal ajal pisikulusid samas tempos vdahendada, on halvendanud turustus- ja halduskulude suhet
muugituludesse 5,1 protsendipunkti vorra. Finantskulud kasvasid 2018. aastal vorreldes eelmise aastaga 6% ehk
0,03 miljoni euro vérra ning olid 0,5 miljonit eurot.
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AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

Veebruaris 2018, pdrast Pyeongchangi olimpiamangude avatseremoonia toimumist, pdlvis Montoni
olimpiaméangudeks loodud kollektsioon mitmete maailma meedia véljaannete poolt tunnustuse ning
Eesti ollimpiakoondise riietust nimetati Pyeongchangis tiheks parimaks.

Martsis 2018 vottis Noukogu vastu otsuse teha AS Baltika aktsionaride (ldkoosolekule ettepanek
vahendada aktsiakapitali. Aktsiakapitali vdhendatakse eelnevate perioodide jaotamata kahjumi katmiseks
lihtsustatud korras 4 079 485 euro vorra. Aktsiakapitali vahendatakse aktsia nimivaartuse vahendamisega
0,10 euro vdrra iga aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiakapitali uueks suuruseks parast aktsiakapitali
vahendamist ja aktsiate nimivaartuse vahendamist on 4 079 485 eurot, mis jaguneb 40 794 850 aktsiaks
nimivaartusega 0,10 eurot.

Martsis 2018 vottis Noukogu vastu otsuse teha AS Baltika aktsiondride Uldkoosolekule ettepanek
kinnitada juhtide aktsiaoptsiooniprogramm ja aktsiakapitali tingimuslik suurendamine emiteerides
tdiendavalt kuni 1 000 000 aktsiat. Aktsiaoptsioone saab kasutada aastatel 2021-2022.

Martsis 2018 valiti moe- ja disainiekspertidest koosneva Zirii poolt Eesti kdige mainekama moeauhinna
Kuldndela nominendiks Montoni peadisainer Hanna Haring.

Martsis 2018 tutvustas Monton kevadisel Tallinn Fashion Weekil kollektsiooni #nofilter, mis toi lavale
kirkad varvid ja I6busad leemurimustrid. Oma kollektsiooniga julgustas Monton inimestes leidma
inspiratsiooni ebatavalisest ning jadma iseendaks.

16. mail 2018 toimunud AS Baltika aktsionaride tildkoosolek kinnitas 2017. aasta majandusaasta aruande
ning kasumi kandmise eelmiste perioodide jaotamata kasumisse. Uldkoosolek otsustas vihendada seltsi
aktsiakapitali eelnevate perioodide jaotamata kahjumi katmiseks lihtsustatud korras. Seose aktsiakapitali
muutmise otsusega vBeti vastu ka otsus ettevdtte pdhikirja muutmiseks. Uldkoosolek kinnitas juhtide
aktsiaoptsiooniprogrammi ning tingimusliku aktsiakapitali suurendamise vastavalt NGukogu poolt
esitatud tingimustele. Samuti pikendati n6ukogu liikmete — Jaakko Sakari Mikael Salmelini, Lauri Kustaa
Aima, Valdo Kalmi, Tiina Mdisa ja Reet Saksa — volitusi jirgmiseks 3-aastaseks ametiajaks.

Mais 2018 anti Baltika Grupi juhile Meelis Milderile iile Eesti Olimpiakomitee (EOK) teenetemark. EOK
kdrgeim tunnustus omistati Baltika Grupi panuse eest Eesti oliimpia- ja spordiliikumise arendamisse.
Baltika on olnud EOK pikaaegne toetaja ning Monton on disaininud Eesti olimpiadelegatsioonile rdivaid
alates 2004. aastast. EOK annab teenetemarke vadlja 2006. aastast ja selle on palvinud 62 inimest.

AS Baltika ndukogu pikendas augustis 2018 toimunud koosolekul juhatuse liikme Meelis Milderi lepingut
uueks 3-aastaseks ametiajaks.

Augustis 2018 kinnitas AS-i Baltika nGukogu ettevotte tdpsustatud tegevusplaani ,Strateegia 2022
elluviimiseks. Plaan koosneb 16-st projektist, millest olulisemad keskenduvad kolmele valdkonnale —
rahvusvahelistumine, digitaliseerimine ja kliendikesksus.

Novembris 2018 avati Baltika Grupi kdiki brande koondav kontseptsioonipood Verenni T1 Mall of Tallinn
Kaubanduskeskuses. Uues kontseptsioonis on vdljapanek kaupluses grupeeritud kliendi vajaduse pohiselt
ehk vastavalt olukorrale, milles réivaid vaja laheb. Uus pood osutus esimestel kuudel eriti populaarseks
meesklientide seas, kelle hinnangul on sellisel viisil vdlja pandud kauba hulgast lihtsam endale vajalik valja
valida.

Tulenevalt keerulisest majanduslikust ja poliitilisest olukorrast Ukrainas ja Valgevenes vahenesid oluliselt
frantsiisipartnerite milgimahud ja maksevdime, mistdttu otsustas Baltika Grupp jaanuaris 2019 I6petada
ennetihtaegselt frantsiisilepingud Valgevene ja Ukraina partneritega 2019. aasta esimeses kvartalis.
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Venemaa frantsiisipartneriga jatkatakse koost66d, kuid vahendatud mahus. Tulenevalt eelnevast hindas
Baltika Grupp nduded Ida-Euroopa partnerite vastu mitte tdies ulatuses laekuvateks ning moodustas
selleks 2018. aastal allahindluse reservi. Lepingute I6petamisel vdaheneb Baltika Grupi 2019. aasta
hulgimugi ja frantsiisi miugitulu hinnanguliselt 1 miljon eurot.

Baltika Grupi uus strateegia keskendub kliendikogemuse pdhisele miiligi- ja turunduse juhtimisele. Seoses
sellega loodi alates 2019. a jaanuarist kliendikogemuse divisjon, mida asus juhtima mulgi- ja
turundusdirektorina Mari-Liis Kippar, kes liitus Baltika Grupi meeskonnaga turundus- ja
kommunikatsioonijuhina detsembris 2017.aastal. Uue divisjoni (lesandeks on miilkide ja turunduse
juhtimine kdikide kliendisegmentide ja kanalite I8ikes ning nende klientidele kliendikogemuse
arendamine.

Martsis 2019 kinnitas AS-i Baltika nGukogu ettevotte 2019 ja 2020 tegevusplaani. Tegevusplaani peamised
osad on brandiportfelli ja mutgikanalite optimeerimine, digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine.
Uleminekuga optimeeritud brandiportfellile, #riprotsesside olulise lihtsustamise ning Eesti
tootmisiliksustes tootmise Idpetamisega plaanitakse Baltika Grupi pusikulusid véhendada ligi kahe miljoni
euro vorra jargmise 12 kuu jooksul.

Martsis 2019 kinnitas AS-i Baltika ndukogu AS Baltika juhatuse kolmandaks liikmeks Mae Hanseni, kelle
Glesanne on viia ellu ettevétte 2019 ja 2020 tegevusplaan.

Baltika Grupi jaevorgus oli 31. detsember 2018 seisuga 94 poodi.
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2018. AASTA EESMARKIDE TAITMINE

Edukas ettevdte: kasumlikkuse suurenemine ning brutokasumi ja opereerimiskulude suhte paranemine

Balti moekaubanduses tervikuna oli keeruline aasta ja Baltika Grupi jaemuiigi miugitulu vdhenes 3%.
Samal ajal suurenesid jaekanali tegevuskulud. Jarsult langesid frantsiisi- ja hulgimlugi midgitulu ning
strateegia elluviimisega seotud projektide kulud tOstsid turustus- ja Gldhalduskulude taset 2%. Lisaks
hinnati alla Ida-Euroopa frantsiisipartnerite nduded summas 2,0 miljonit eurot, millele lisandusid 2019—
2020 tegevusplaaniga seotud Uhekordsed kulud summas 1,6 miljonit eurot. K&igi tegurite koosmdju
tulemusena teenis Baltika Grupp puhaskahjumit 5,1 miljonit eurot.

2018. aastal nimetatud eesmarke Baltika Grupp saavutanud ei ole.
Rahulolev klient: k&igi muligisuundade mahtude kasv Iabi klientidele parema ostukogemuse pakkumise

2018. aastal naitasid positiivset tGusutrendi konversioonimaar, e-kaubandus 16%-lise ja Soome turg 61%-
lise mudgitulu kasvuga. Uuendusena avas Baltika Grupp novembris T1 Mall of Tallinn kaubanduskeskuses
uue katusbrandi kontseptsioonil pdhineva Vérenni poe. Selle poe avamine oli esimene teetdhis
kliendikogemust vaartustavaks organisatsiooniks muutumise teekonnal. Lisaks poe avamisele viidi Iabi
olulisi muutusi organisatsioonis - rakendati ellu kliendikogemuse juhtimise kontseptsioon ja tooprotsess
ning sellele vastav juhtimisstruktuur.

Baltika Grupi brandid on Eesti tarbijauuringute kohaselt tarbijate eelistuste esirinnas (Monton 3. koht,
Mosaic 6. koht), kuid tarbijate ostukditumine sooja siigise tingimustes t6i kaasa miiigimahtude languse.
Balti jaeturul langesid muligimahud aasta 18ikes 3%, mis oli tingitud eelkdige tagasihoidlikest miukidest
Ulerdivaste ja kudumite kategoorias. Suurim tagasil66k tuli Baltika Grupi hulgi-ja frantsiisimttgi
partneritelt Saksamaalt, Venemaalt, Ukrainast ja Valgevenest, kelle milgimahtude langus kokku oli 31%,
mida ei suutnud korvata ka kolme uue partneriga sélmitud koostddlepingud.

2018. aastal nimetatud eesmarke Baltika Grupp saavutanud ei ole.

Motiveeritud too6taja: tulemuslikkuse kasvatamiseks on olulisim hoida oma tédtajate motiveeritust ja
pihendumist

Emaettevote moodustas uue strateegia elluviimise tagamiseks mitmeid uusi alliksusi (Kliendikogemuse
divisjon) ja ametikohti (Digitaliseerimise juht) ning kaasas varsket kompetentsi uute t66tajate néol.
Samuti lepiti kokku uuele brandiportfellile vastavad kollektsioonitiimid. Muudatused organisatsioonis toi
kaasa ebakindlust tootajates. Teisenenud v&i uute ndudmiste valguses toimus tavaparasest suurem
t66jou liikkumine. Kérge t66j6u voolavus iseloomustas ka Baltika Grupi jaekaubanduse teenindusiksusi
Eestis, Latis ja Leedus. Korge teenindustaseme hoidmiseks to6tati vdlja uusi lahendusi ning alustati
tdé6andja vaartuspakkumise llevaatamisega.

2018 oli Baltika Grupi jaoks 90. juubeliaasta, mida tahistati aasta jooksul to6tajatele suunatud Uritustega.
Silmaringi avardamiseks kutsuti ellu Urituste sari Moekolmapaevak, jatkati Nordic Business Forumi live
Ulekande naitamisega. 2017. aastal alustati Baltika Grupi Vaartuste projekti elluviimisega, mille tegevused
kandusid ka 2018. aastasse.

2018. aastal taitis Baltika Grupp osaliselt eesmargi tegeleda tootajate motivatsiooni ja plihendumise
hoidmise ja kasvatamisega.
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MUUGITULUD

Mudgitulu kanaliti

EUR miIn 2018 2017 +/-
Jaemuik 38,4 39,5 -3%
Ariklientide muilik 4,4 6,3 -30%
E-poe miik 1,7 1,5 16%
Muu 0,2 0,2 0%
Kokku 44,7 47,5 -6%
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*LOpetatud ja jatkuvate tegevusvaldkondade midgitulu kokku

JAEMUUK

2018. aasta jaemuk oli 38,4 miljonit eurot ehk 3% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Jaemiiiik turgude IGikes

EUR min 2018 2017 +/-
Eesti 18,2 19,1 -5%
Leedu 10,0 10,3 -3%
Lati 10,0 10,1 0%
Soome 0,2 0,0 1129%
Kokku 38,4 39,5 -3%
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Turgude osatdhtsus jaemiiiigis

Soome
10

Baltika Grupi suurim jaeturg on jatkuvalt Eesti. Aastaga on Eesti turu osatahtsus vahenenud 1,0 protsendipunkti
vorra, samal ajal on Lati ja Soome osatdhtsus kasvanud vastavalt 0,6 ja 0,4 protsendipunkti vorra.

2018. aastal vdhenes mutgitulu kdigil kolmel Baltikumi jaeturul. KGige enam vahenes mudgitulu Eestis ja Leedus
vastavalt -5% ja -3%. Latis jai muigitulu eelmise aasta tasemele. Samuti vahenes midigiefektiivsus kogu jaekanalis
eelmise aastaga vorreldes -4%.

Miiligiefektiivsus turgude I8ikes (miiiik m? kohta kuus, EUR)

EUR/m2 2018 2017 +/-
Eesti 195 201 -3%
Leedu 151 156 -3%
Lati 211 214 -2%
Soome 70 105 -34%
Kokku 183 190 -4%

AndMore piisikliendi boonusprogramm

Koiki brande, kauplusi ja e-poodi thendav boonusprogramm AndMore on kasutusel alates 2014. aastast. AndMore
boonusprogrammiga teenivad kliendid igalt ostult boonuseid, mida saab soodustusena kasutada alates jargmisest
ostust. Klientidel on vGimalik teenida 5%, 7% v6i 10% boonuseid vastavalt klienditasemele, mille m&arab jooksva
12 kuu ostumaht. Boonused on personaalsed ja kehtivad 6 kuud parast viimast ostu. Lisaks on kliendil siinnipdeva
puhul voimalik kasutada tihekordselt ostuboonust summas 5, 7 véi 10 eurot.

Koiki brande ja jae- ja e-poodi lhendav boonusprogramm annab hea llevaate kliendikditumisest ja eelistustest.
See omakorda véimaldab suunata kliendile personaliseeritud sdnumeid. Igal kliendil on vGimalik oma personaalset
boonuskontoseisu jalgida e-poes Andmorefashion.com.

2018. aasta I0pu seisuga oli boonusprogrammiga liitunud kokku 541 000 inimest, sh 2018. aastal liitus
boonusprogrammiga 37 400 inimest. Pisiklientide ostumaht moodustab keskmiselt 69% kogu Baltika Baltikumi
jaemudgist ning 31% on vastavalt anonliiimsete klientide ostumaht. 56% lojaalsetest klientidest on vanusegrupis
30-50 ning 78% lojaalsetest klientidest on naised.
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POED JA MUUGIPIND

2018. aasta I18pu seisuga oli Baltika Grupil 117 kauplust tiheksas riigis miiiigipinnaga 22 082 m?, sealhulgas 23
frantsiisipoodi kogupinnaga 4324 m2.

Jaekanali keskmine miiligipind suurenes Latis ja Soomes ja
vahenes Eestis ja Leedus, kokkuvottes jai jaekanali
miiligipind eelmise aasta tasemele. Eestis suleti 2018.
aastal Viru Keskuse ja Tasku Keskuse Bastioni pood, Eedeni
keskuse outlet, Kristiine keskuse Ivo Nikkolo pood. Samal
ajal avati multibrand pood Verenni T1 Mall of Tallinn
Kaubanduskeskuses. Latis avati 2018. aastal Bastioni pood
Galery Riga kaubanduskeskuses ja ihtegi poodi ei suletud.

Poed turgude l6ikes

Keskmise pinna

31.12.2018 31.12.2017 muutus*

Eesti 41 44 -1%
Leedu 30 29 1%
Lati 22 21 1%
Soome 1 1 -
Ukraina? 10 16 -9%
Venemaat 9 11 -7%
Valgevene! 2 2 -3%
Hispaania! 1 3 -29%
Serbia? 1 1 32%
Poed kokku 117 128

Miiligipind kokku, m2 22 082 24 042 -8%

'Frantsiisipoed on kogupinnaga 4 324 m?
Frantsiisipoodidest suleti 2018. aasta jooksul 8 poodi: 6 Ukrainas, 3 Venemaal ja 2 Hispaanias.

Baltika Grupi jaesiisteem turgude ja brandide l6ikes, 31.12.2018

Eesti Leedu Lati Soome Kokku +/-vs 2017
Monton 9 8 6 0 23 0
Multibrand 6 3 3 1 13 1
Mosaic 10 9 4 0 23 0
Baltman 5 6 3 0 14 0
Ivo Nikkolo 3 4 0 12 -1
Bastion 0 2 0 -1
Outlet 1 0 0 0
Kokku 41 30 22 1 94 -1
m2 8003 5559 4011 185 17 758 17
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ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide 16ikes moodustasid 2018. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi mudgitulust Monton 45% ja Mosaic

30%. Montoni osatdhtsus vdhenes aastaga Uhe protsendipunkti vGrra, mille pdhjuseks on vahenenud miik

ariklientidele. Mutgitulu arvestuses Baltika Grupi suuruselt kolmas brand, Ivo Nikkolo, on aastatagusega vorreldes

enda osatdhtsust Ghe protsendipunkti vGrra kasvatanud ja seda tdnu suurenenud mudgitulule E-poes. Kui jae- ja

ariklientide mudgikanalis on kdikide brandide mudgitulu vahenenud, siis samal ajal on E-poes kéikide brandide

miidgitulu suurenenud. E-poe midgitulu jaotub brandide vahel oluliselt Ghtlasemalt kui teistes kanalites- Monton
moodustab 35%, Mosaic 28%, Ivo Nikkolo 21%, Bastion 12% ja Baltman 4%.

Brandide osatdhtsus miiligitulus

Baltman
10%

Ivo Nikkolo
10%

Monton

Bastion
5%

2018. aastal oli Montoni brandi miudgitulu 20,1 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 7%, ehk 1,5 miljonit eurot.

Peamine languse pd&hjus oli ariklientide mutgitulu
vahenemine -36%, mis oli tingitud frantsiisilepingute
IGppemisest. Jaemiiligitulu vahenes 1% vorra, mille
peamine p&hjus oli Eesti turu ja meestekollektsiooni
muikide vdhenemine. Seda aitas osaliselt
tasakaalustada Lati madgitulu kasv ning lisandunud
Soome miidgitulu. Samal ajal nditas Montoni brandi
miilk e-poes jatkuvat kasvutrendi, suurendades
miidigitulu 20% vorreldes eelmise aastaga. Montoni
madgitulu  moodustab  45%  Baltika  Grupi
miidigitulust, olles suurim brand Baltika Grupi
brandiportfellis.

Montoni brandil on 23 kontseptsioonipoodi,
millest 9 asub Eestis, 8 Leedus ja 6 Latis. Eestis on
Montoni brand esindatud ka 2018. aastal avatud
Verenni esinduspoes. Soomes on bridnd
esindatud Espoos, Iso Omena
MontonAndMore
kontseptsioonikaupluses ja ka Soome

kaubanduskeskuses

kaubamajade ketis Aleksi 13. Mujale maailma
jOuab Monton labi frantsiisipartnerite vorgustiku.
Alates 2018. aastast on brand leitav lisaks
Serbiale, Venemaale, Ukrainale, Valgevenele ja
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Hispaaniale ka Sloveenias ja Horvaatias. 2018.aastal olid Montoni kollektsioonid esindatud ka Euroopa lihes
tuntuimas ja vanimas tippkaubamajade grupis Peek & Cloppenburg.

Montoni brandiiseloomustab intrigeeriv,
kuid seejuures praktiline disain, kus
juhtivad moetrendid on hendatud
unikaalse disainikdekirjaga. Montoni
rahvusvahelisele edule on kaasa aidanud
Montoni kollektsioonide stabiilne ja
usaldusvadrne kvaliteet ning hea istuvus.

2018. aastal jatkas Montoni disainitiim ka
erikollektsiooniga ,Talented”, millega
inspireeritakse inimesi end valjendama ja
naditama oma mitmekilgsust, sest mitte
keegi ei pea oma olemust salgama véi alla

suruma. , Talented” erikollektsioonid on
kdike muud kui igavad - need
vBimaldavad kollektsiooni tuua julgemaid
varve ja mustreid ning tekitada huvi brandi vastu ka kitsamates moeringkondades.

2018.aasta kevadel ja siigisel oli Monton esindatud Eesti moeringkonna votmedritusel Tallinn Fashion Week.
Kevadisel moenadalal esitleti spetsiaalselt moenadala etenduse jaoks valminud kollektsiooni #nofilter, kus
kombineeriti nii Montonisse samal pdeval midgile joudnud ,Talented” kollektsiooni esemeid kui ka unikaalseid
show-piece’e. Siigisese moenadala kollektsioon ,,Happy Sleet” oli piihendatud Eesti muutlikule ilmale ja inspireeris
ka pimedal ajal 18busalt riletuma. Montoni peadisainer Hanna Haring oli kollektsiooniga nomineeritud vaarikale
Kuldn&ela auhinnale.

Mosaic

2018. aastal oli Mosaici brandi midgitulu 13,4 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 6%, ehk 0,8 miljonit eurot.
Peamine languse pdhjus oli ariklientide ja . . . .
. e - . . Mosaici miiligitulu jaotumine kanaliti
jaemuidgitulu véhenemine vastavalt -24% ja -4%.
Jaemiilgitulu vahenes kdigil kolmel Baltikumi

turul ja on tingitud meestekollektsiooni miiiikide
0,47 EUR

langusest — vdhenes formaalsete rdivaste ja
min; 3%

Gleriiete milk ning oma osa andis ka
kollektsioonimuudatusest tingitud vaiksem valik
ja varu. Samal ajal naitas Mosaici brandi muik e-
poes jatkuvat kasvutrendi, suurendades

mudgitulu 18% vdrreldes eelmise aastaga, mis
naitab, et Mosaici klient on e-poe kui kanali hasti
omaks vétnud. Mosaici miiligitulu moodustab = Jaemulk Ariklientide mitik E-poe muuk
30% Baltika Grupi mdudgitulust, olles sellega

suuruselt teine brand Baltika Grupi brandiportfellis.
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2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Mosaici brand on esindatud 23 kontseptsiooni
poes, millest 10 asub Eestis, 9 Leedus ja 4 Latis.
Lisaks on Mosaic esindatud frantsiisipoodidena
Ukrainas, Venemaal ja Serbias ning mitmetes
hulgimutgikanalites: Stockmanni kaubamajades
Venemaal ning Aleksi 13 kaubamajas Soomes.

EUR min

Kbige suurem turg Mosaici brandi jaoks on
jatkuvalt brandi koduturg Eesti.

Mosaici roll Baltika Grupi brandiportfellis on

pakkuda klassikalist ning praktilist

igapdevamoodi naistele ja meestele. Hoolikalt

valitud varvid, kangad ning detailid kdivad Ghte sammu
viimaste moesuundadega, samal ajal kui 1digete ajatult
elegantne joon muudab roivad holpsalt
kombineeritavaks nii olemasoleva garderoobi kui ka
tulevaste hooaegade kollektsioonidega. Korrektsele ja
esinduslikule valjandgemisele annab viimase lihvi
rGivaste hea

istuvus, seetdttu panustab Mosaic

jatkuvalt ka suurusnumbrite laia valikusse ning
istuvusse, et iga klient, s6ltumata oma kehatidbist ja
pikkusest leiaks endale kaunid, elegantsed ja hasti

istuvad roivad.

2018. aasta I0pus lansseerisid Bastion ja Mosaic
Gihisloominguna 30-ndate glamuurist inspireeritud
piduliku aastaldopu kollektsiooni, mis oli inspireeritud
ikoonilisest lauljatarist ja naitlejast Marlene Dietrichist
ning ajastu must-valgest filmikunstist. Kollektsiooni
pohitooniks
sekundeerivad valkjad

oli klassikaline must, millele

ja hobedased varjundid.
Kasutusel olid eksklusiivsed kangad ning silmapaistvad
maéangulised 16iked, mis tegid kollektsioonist
kuid

kokteiliGhtuteks kui ka suurejoonelisteks pidustusteks.

ja

modernse, seejuures ajastutruu valiku nii

Mosaici jaemuiik
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Baltman

2018. aastal oli Baltmani brandi mudgitulu 4,4 Baltmani miiiigitulu jaotumine kanaliti
miljonit eurot, vdhenedes aastaga 9% ehk 0,4
miljonit eurot. Peamine languse pdhjus oli
jaemuiikide vdhenemine nii Eesti kui ka Leedu 0,14 EUR
turul. Oma panuse andsid ka Baltmani puhul kogu min; 3%
brandiportfellis margatav meeste ja formaalsete 0,07 EUR
rdivaste (ilikonnad) mitgi langus. Samal ajal min; 2%
naitas Baltmani brandi miik e-poes jatkuvat
kasvutrendi, suurendades miitigitulu 6% vorreldes
eelmise aastaga. Baltmani miigitulu moodustab
10% Baltika Grupi milgitulust, olles Uhtlasi ainus )

= Jaemuik Ariklientide muuk E-poe mik
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

meeste premiumbradnd Baltika Grupi brandiportfellis. KGige suurem jaeturg Baltmani brdndi jaoks on jatkuvalt
Eesti.

Kokku on Baltika Grupi jaevdrgus Baltmani Baltmani jaemiiiik

kontseptsioonipoode 14, esinduspoed paiknevad 6 - 4.9 - 20
. e . . 4.8 : 4.7 4.5

Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks on Baltmani : 4.2
kaubamark jatkuvalt esindatud Tallinna ja Tartu 4 ‘—-_‘\‘\‘\‘ - 15 g
Kaubamaja Meestemaailma brandiportfellis. £ )

u j i ip i = i 10%

o« o

Baltman on Baltika Grupi vanim brind, misloodi 2 2 1 | 12 12 14 14 14 s &
1991. aastal. Baltman pakub nii klassikalist kui ka
trendidest lahtuvat réivastust, kattes tanapdeva 0 . . . . 0
modernse mehe kdik igapdevavajadused. 2014 2015 2016 2017 2018
Baltman on loodud meestele, kes elegantsuse Brandi poodide arv Mk

korval peavad vahemalt sama oluliseks ka IGigete
sobivust, materjalide kvaliteeti ning praktilisust.

2018. aasta kollektsioone iseloomustas diinaamika, detailide rohkus ning hea kombineeritavus.
Premiumkvaliteediga ning innovaatiliste kangaste kasutamine on (heks oluliseks nurgakiviks Baltmani
kollektsioonide loomisel. Koostddd tehakse pika ajaloo ja tootmiskogemusega kangatootjatega lle maailma.
Baltmani tilikonnad valmivad naiteks Loro Piana, Dormeuil ja Lanificio Cerruti kangastest, mida kasutavad mitmed
high-end brandid. Kdik Baltmani Glikonnad toodetakse siinsamas Eestis, Baltika Grupile kuuluvas tootmisettevottes
Baltika Tailor OU.

2018. aastal jatkusid mitmed Baltmani jaoks edukad ning olulised koosté6projektid. Alates 2014. aastast on
Baltman maailmatasemel korvpalliklubi Kaunas Zalgiris ametlik toetaja ning samuti jatkus pikaaegne koosto Eesti
Jalgpalli Lilduga. Mdlemal juhul kannavad treenerid Baltman Traveli tGlikondi, mis oma mugavuse ja kdrge kvaliteedi
poolest kdige paremini nende vajadustele vastavad. 2018. a valmistas Baltika Grupp oma ajaloo suurima ulikonna.
Eritellimusel Baltmani tilikond valmistati maailma korvpallilegendile Arvydas Sabonisele. Leedu ldbi aegade parim
korvpallimangija on 221 cm pikk ja kannab rdivasuurust 68. Kogu oma elu on Arvydas kandnud spetsiaalselt talle
6mmeldud rdivaid, mida ta ratsepast isa talle valmistas. Arvydaselt m&6tude votmine ja tema kdorgetele
noudmistele vastava llikonna dmblemine oli Leedu Baltmanile suur valjakutse, millega nad edukalt hakkama said.
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Ivo Nikkolo

2018. aastal oli lvo Nikkolo brandi mudgitulu 4,5 miljonit eurot, mis jai vorreldes eelmise aastaga samale tasemele.
Ariklientide miiligitulu suurenes 13% vérra ja e-

poe miiik suurenes 16% vorra. Jaemiiigitulu Ivo Nikkolo miiiigitulu jaotumine kanaliti
vahenes 2% vorra, peamiselt Eestija Leedu turu
vahenemisest (vastavalt -1% ja -9%). Samal ajal
toimus Lati turul kasv +2%. Eesti turul sulgesime

0,23 EUR
min; 5%

0,34 EUR

lihe ebaefektiivse poe, mis vaatamata midigitulu min; 8%

vdahenemisele tGstis kogu brandi ruutmeetri
muaiki.

Tarbijakditumises on margata, et Ilvo Nikkolo
klient on muutunud oma kulutustes rdivastele
stabiilsemaks ning leidnud llesse ostukanalina e-
poe. Ivo Nikkolo muigitulu moodustab 10%
Baltika Grupi milgitulust ning see on ainus Ivo Nikkolo jaemiitik
naistele suunatud premiumbrdnd Baltika Grupi

= Jaemiiik = Ariklientide muiik E-poe miuk

brandiportfellis. lvo Nikkolo brand on esindatud 44 4.0 39 4.0 39 | 20

12 poega, millest 5 asub Eestis, 4 Latis ja 3 4 - ‘\0_.__‘_‘ 2
Leedus. Ivo Nikkolo brand on esindatud ka 2018.
aasta novembris T1 Mall of Tallinn S
kaubanduskeskuse avatud Verenni 11 13 13 13 12 e
kontseptsioonipoes.

EUR min
o
od

Ivo Nikkolo on tuntud kui unikaalse kaekirjaga 2014 2015 2016 2017 2018
moebrand, mis on hinnatud oma originaalse ja Brandi poodide arv s Mk

dratuntava disainikdekirja poolest, samuti kdrge

kvaliteediga ja uuenduslike kangaste kasutamise poolest. Ilvo Nikkolo on disainitud kaasaegsele naisele, kes hindab
eristuvat ja omanaolist disaini, millele on lisatud mangulisi elemente ja Ullatavaid detaile. 2018. aastal jatkasid Ivo
Nikkolo julgema ja nooruslikuma disainikadekirja kujundamist disainerite meeskond koosseisus peadisainer Britta
Laumets ja disainer Frida JGe.

18



Z

Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

2018. aasta oktoobris esitles Ivo Nikkolo rahvusvahelise tahtsusega moesiindmuse Riga Fashion Week raames uut
kevadsuvist moekollektsiooni, mida iseloomustasid originaalmustrid, teraapiliselt erksad varvid ja moebrandile
omased lihtsad I6iked. Silmapaistvate trikimustrite ndol on tegemist Ivo Nikkolo disainerite Britta Laumetsa ja
Frida JOe originaalloominguga. Kollektsioonis kasutatud materjalid on naturaalsed ning valitud eelkdige pidades
silmas modernset naist ning tema elustiili. Mugavus, tdnapaevane luksuslikkus, pehmus ja kestvus on kollektsiooni
kangaste iseloomustavad omadused.

2018. aasta sugis-talvel jatkas Ivo Nikkolo 2017. aastal alustatud kodutoodete loomisega. Esimeseks tooteks oli
aroomiktinal ning sel aastal lisandus sarja ruumiparfiim. Ruumiparfiim valmis koost66s Eesti (he
silmapaistvama ruumiparfiimide tegijaga Helge Kodu. Ivo Nikkolo loodud ruumiparfiimi mdte on, et see
taiendaks tasahaaval siindivat emotsioonitoodete sarja ning hellitaks klientide meeli pikal pimedal talveperioodil.
Sisendiks oli luua intrigeeriv, kuid elegantne ja pisut maskuliinse noodiga ruumiparfiiim - Uhiste katsetuste
tulemusena siindis pdnev kombinatsioon, mille nimeks sai Siid ja Torv.

Bastion

2018. aastal oli Bastioni brandi midgitulu 2,2

miljonit eurot, vihenedes aastaga 3% ehk 0,06 Bastioni muligitulu jaotumine kanaliti

miljon eurot. Jaemidlgitulu vahenes aastaga 1%, 0,2 EUR
0,09 EUR min; 9%

min; 4%

kuid samal ajal naitas Bastioni brandi muik e-
poes jatkuvat kasvutrendi, suurendades
mudgitulu 8% vorreldes eelmise aastaga.
Mdadgitulu  languse peamine pdhjus on
ebaefektiivsete poodide sulgemine (Tallinna Viru
tdnava ja Tartu Tasku poed) ja ka vidiksem
kollektsioon. Bastioni mulgitulu moodustab 5%
Baltika Grupi miudgitulust, olles sellega Uhtlasi
vdikseim brand Baltika Grupi brandiportfellis. = Jaemiiik Ariklientide miitik E-poe miiiik

Bastioni brandipoode oli 2018. aasta I6puks kokku 6, Eestis 4 ja Latis 2. Lisaks oma kontseptsioonipoodidele on
Bastioni brand esindatud ka mitut brandi koondavas poes nii Eestis, Latis kui ka Leedus ning ka 2018. aastal avatud
Vérenni esinduspoes.

Bastioni kollektsiooni iseloomustab jatkuvalt naiselik kaekiri, mis peegeldub nii kasutatavates kangastes kui ka
rOivaste l0igetes. Ajatu disain ja kandja mugavust silmas pidades kasutatud venivad trikotaazkangad muudavad
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tooted sobivaks igale kehatilbile. Aastast Bastioni jaemiiiik
aastasse on  Bastioni  kollektsioonidele 3 4 r 15
iseloomulikud eriparased detailid ja naiselikud 24 16 18 1.7 1.9 13
mustrid, mis kaunistavad ja toovad esile kandja ‘/‘\0/‘_‘ L 10%
parimad kiljed. E 2 1 3

€ 1 - 8

2018. aasta I&pus lansseerisid Bastion ja Mosaic 3 8 9 -52
Uihisloominguna 30-ndate glamuurist 14 7 v 6
inspireeritud piduliku aastal6pu kollektsiooni, 0 : : : : 0
mis oli inspireeritud ikoonilisest lauljatarist ja 2014 2015 2016 2017 2018
nditlejast Marlene Dietrichist ning ajastu must- Briindi poodide arv e MG

valgest filmikunstist. Kollektsiooni pShitooniks oli

klassikaline must, millele sekundeerivad valkjad ja hGbedased varjundid. Kasutusel olid eksklusiivsed kangad ning
silmapaistvad ja mangulised 16iked, mis tegid kollektsioonist modernse, kuid seejuures ajastutruu valiku nii
kokteiliohtuteks kui ka suurejoonelisteks pidustusteks.

ARIKLIENTIDE MUUK

Ariklientide miiligi 2018. aasta eesmairgiks oli hoida olemasolevaid ja leida uusi kliente. Olemasolevate klientide
negatiivsed majandustulemused tekitasid varasemast kiirema vajaduse senise ekspordistrateegia muutmiseks.

Ariklientide miigitulu oli 2018. aastal 4,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vérreldes ligi 2 miljoni euro
vOrra, ehk -31%. Mulgitulu vahenemist pdhjustas Ida-Euroopa frantsiisipartnerite jarsk mitigimahtude langus ning
Montoni brandi miitgilepingu Idppemine Peek & Cloppenburgiga Saksamaa kaubamajades alates 2018/2 hooajast.
Muudatus on tingitud edasimiiiija uuest strateegiast ning pakutavate brandide valikust kaubamajaketi koduturul.
Aasta IGpu seisuga miilidi Montoni kollektsiooni varasema 39 kaubamaja asemel 24 Peek&Cloppenburgi
kaubamajas.

Ukraina, Valgevene ja Venemaa keerulise majandusliku ja poliitilise olukorra tulemusel on sealsetel turgudel
Baltika Grupi frantsiisipartnerite mitigimahud ning maksevGime oluliselt vdhenenud, mistSttu suleti aasta jooksul
ebaefektiivseid poode ning vidhendati kaubaldhetusi partneritele. Jaanuaris 2019 teavitati avalikkust otsusest
IGpetada 2019. aasta 1. kvartalis ennetahtaegselt frantsiisilepingud Valgevene ja Ukraina partneritega. Koost6od
Venemaa frantsiisipartneriga jatkatakse, kuid senisest vdaiksemas mahus.
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Uhe sammuna uuest ekspordi-
strateegiast alustati hulgimiugi
koostood konsignatsioonimudeli alusel.
Esimene sellelaadne leping sGImiti juulis
Balkani piirkonnas tegutseva kauba-
majade keti Montecristo SL D.o.o, kes
omab ile 100 kaubamaja ja tle 200
kaubanduspinna Euroopas. Augustis
alustati Montoni brandi midki kahel
miiligipinnal, aasta I6puks oli Montoni
miiligikohtade arv kasvanud Vviieni.
Aasta 0pus sOImiti uus konsignat-
sioonimudelil pdhinev koostddleping ka

Soome kaubamajaketiga Aleksi 13.

2019. aasta eesmargiks on keskenduda

kahele fookusturule — jatkata laienemist

Balkanimaades ning leida uusi partnereid Soomes ning suunata senisest suurem fookus drimahtude kasvatamisele
Soome e-kaubanduses.

E-POE MUUK
2018. aastal kasvas Baltika Grupi veebipoe Andmorefashion.com w o= 08:10 -
& ivonikkolo.andmorefashion.com
mudgitulu 16% ja oli 1,7 miljonit eurot. Suurima osa muugitulust
moodustab Monton (35%), millele jargnevad Mosaic (28%) ja Ivo e L waOd =

Nikkolo (21%). K&ikide brandide mutigitulemused kasvasid ning enim =
kasvas Montoni brand, 20%. 88% muugitulust teenib e-pood Balti
riikidest, kus olid ka suurimad kasvuhlpped: Eestis (+23%), Latis (+19%)
ja Leedus (+18%). 2018. aasta miudgitulu kasv tulenes paranenud
kasutajakogemusest, Click&Collect (tarne kauplusesse) vdrgustiku
laienemisest ja turundustegevuste efektiivistamisest.

Aasta jooksul kasvas e-poe kiilastajate arv 8% ning konversioonimaar 23
protsendipunkti. E-poe kilastajad on valdavalt naised (80%) vanuses
24-44. Oluline trend on e-poe kiilastatavus mobiiltelefonist, mis kasvas
35%.

2019. aasta fookuses on suurendada e-poe miiiiki Baltikumis ja Soomes.
Jatkatakse Click&Collect teenuse laiendamisega Lati ja Leedu turul

parendamaks e-poe integreeritust flilsiliste kauplustega. Suuremat
tdhelepanu  pooratakse  mobiiltelefoni  kasutusmugavuse ja
konversioonimaara kasvatamisele.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2018. aastal 48,1%, mis on 1,8 protsendipunkti madalam vorreldes eelmise
aastaga (2017: 49,9%). 2018. aastal vdhenes midgitulu -6% ja brutokasum -9%. Ettevotte brutokasum oli 21,5
miljonit eurot ehk -2,2 miljonit eurot vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus (2017: 23,7 miljonit eurot).
2018. aasta brutokasum sisaldab 0,8 miljoni euro eest lihekordseid kulusid (materjalide ja tootmise pdhivara
allahindlus), mis on seotud Baltika Grupi 2019 ja 2020 aasta tegevusplaaniga.
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Turustuskulud suurenesid vorreldes eelmise aastaga 5% ehk 0,9 miljoni euro vGrra ning olid 21,6 miljonit eurot.
2018. a turustuskulud sisaldavad Bastioni kaubamargi mahakandmise kulusid 0,6 miljoni euro ulatuses. Jaeturgude
kulud on jadanud eelmise aasta tasemele ning seda just ebaefektiivsete poodide sulgemise tottu. Peakontori
turustuskulud on kasvanud 9%, ehk 0,5 miljonit eurot seoses ,Strateegia 2022“ elluviimiseks loodud uute
ametikohtade taitmisega, rendikulude suurenemisega ja Bastioni kaubamargi mahakandmisest tekkinud
ihekordsete kuludega. Uldhalduskulud olid 2,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vdrreldes 1%. 2018.
aastal turustus- ja halduskulude suhe miiligituludesse oli 53,6% (2017: 48,5%). Milgitulude jarsk vdhenemine ja
suutmatus samal ajal plsikulusid samas tempos vahendada, on halvendanud turustus- ja halduskulude suhet
midgituludesse 5,1 protsendipunkti vGrra.

Finantskulud kasvasid 2018. aastal vGrreldes eelmise aastaga 6% ehk 0,03 miljoni euro vérra ning olid 0,5 miljonit
eurot. Baltika Grupi 2018. aasta puhaskahjum oli 5,1 miljon eurot, 2017. aasta puhaskasum oli 0,06 miljonit eurot.

FINANTSSEISUND

Seisuga 31. detsember 2018 olid Baltika Grupi varud kokku 10,7 miljonit eurot, suurenedes eelmise aasta I0puga
vorreldes 0,2 miljoni euro vdrra. Suurenemine on seotud valmistoodangu ning miligiks ostetud kaupade mahu
suurenemise tottu.

Materiaalset ja immateriaalset pGhivara oli 31. detsembri 2018 seisuga 2,4 miljonit eurot (31.12.2017: 3,9 miljonit
eurot). Investeeringuid pdhivarasse tehti 0,6 miljonit eurot (2017: 0,5 miljoni eurot). Materiaalse ja immateriaalse
pohivara kulum kokku oli 1,1 miljonit eurot (2017: 1,2 miljonit eurot).

2 Investeeringud
1.6
1.2 1.2
< 1.1 11 11
£
= 0s
: 0.6

] 0.5 0.6

0

2014 2015 2016 2017 2018

Investeeringud kokku Investeerigud jaekaubandusse

31. detsember 2018 seisuga oli Baltika Grupi kogu vdlakohustus 9,0 miljonit eurot, mis tdhendab koos
arvelduskrediidi muutusega vélakohustuste suurenemist vérreldes eelmise aasta 16pu seisuga (31.12.2017: 6,7
miljonit eurot) 2,3 miljoni euro vorra. Volakohustuste kasv on tingitud saadud laenust summas 1 miljon eurot ja
suurenenud arvelduskrediidi kasutamisest, mille saldo suurenes 1,7 miljoni euro vérra. 2017. aastal emiteeritud K-
volakirjade kogunenud intressivdlg kasvas 0,3 miljoni euro vorra.

Baltika Grupi netovdlg (intressi kandvad vdlakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. detsember 2018
seisuga 8,6 miljonit eurot, mis on 2,6 miljoni euro vorra rohkem kui eelmise aasta I6pus. Netovdla suhe omakapitali
seisuga 31. detsember 2018 oli 12 785% (31.12.2017: 115%). Netovéla ja omakapitali suhe on halvenenud
suurenenud laenukohustuse, negatiivse majandustulemuse ja Uhekordsete kulude tottu. Ettevotte
likviidsuskordaja on aastaga langenud 1,8-It 0,9-le.

Seisuga 31. detsember 2018 oli emaettevotja aktsionaridele kuuluv omakapital 0,06 miljonit eurot (31.12.2017:
5,2 miljonit).
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RAHAVOOG

Baltika Grupi 2018. aasta dritegevuse rahavood olid -1,6 miljonit eurot, vdhenedes eelmise aastaga vorreldes 3,3
miljonit eurot. Rahavoo vahenemine on tingitud miikide langusest, suurenenud nGuetest ostjate vastu ja varude
mahu kasvust. Investeerimistegevuse rahavoogudest suunati jaemiiligi kanalisse 0,6 miljonit eurot (2017: 0,4
miljonit eurot). Laenusid tagastati aasta jooksul krediidiasutustele 0,7 miljoni euro ulatuses ning koos
arvelduskrediidi suurenemisega saadi laenu juurde 2,7 miljonit eurot (2017. aastal vdhenesid pangalaenud koos
arvelduskrediidiga 1,8 miljoni euro vorra). Baltika Grupi rahavoog kokku oli -0,3 miljonit eurot (2017: 0,3 miljonit
eurot), mis tahendab aasta I6pu seisuga raha saldot 0,4 miljonit eurot.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2018. aasta 31. detsembri seisuga 975 inimest, mis on 51 inimese vGrra vahem kui
31. detsembril 2017 (1 026).

1500 - Tootajate arv
1114 1095 1049 1026 975
1000 -
500 . . . . .
0
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m Tootmine m Jaekaubandus Peakontor

Baltika Grupi tootajatele arvestati 2018.a too6tasusid summas 14,2 miljonit eurot (2017: 14,0 miljonit eurot).
Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud ulatusid 0,3 miljoni euroni (2017: 0,3 miljonit eurot).

Tootajate jagunemine riikide 16ikes 31.12.2018 seisuga

Soome 1%

Lati
12%

Baltika Grupi Strateegia 2022 keskendub kliendikogemuse p&hisele miiligi- ja turunduse juhtimisele. Seoses sellega
on loodud alates 1. jaanuarist 2019 kliendikogemuse divisjon, mida asus juhtima miligi- ja turundusdirektorina
Mari-Liis Kippar. Mari-Liis Kiippar liitus Baltika Grupi meeskonnaga turundus- ja kommunikatsioonijuhina
detsembris 2017. Uue divisjoni llesandeks on miilikide ja turunduse juhtimine kdikide kliendisegmentide ja
kanalite 16ikes ning nende klientidele kliendikogemuse arendamine.
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2019. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID

Majanduskeskkond

Eesti Pank prognoosib Eesti majanduse kasvuks 2019. aastal ca 3,5%, mis jddb eelmise aastaga samale tasemele.
Eestis on toojoukulude kasv olnud Uks Euroopa kiiremaid ning t66j6unappuse tottu jatkub palkade kasvu surve ka
2019. aastal. Sellest tingituna on ettevdtete pisikulud tdusutrendis ning konkurentsivdime sdilitamiseks nii sise-
kui ka eksporditurgudel on vajalik senisest enam investeerida efektiivsuse tGstmisesse.

Lati ja Leedu osas on 2019. aasta ootused suhteliselt sarnased Eestile: majanduskasv jadb ca 3% juurde.
Kodumajapidamiste sissetulekud ja sisendudlus plisivad tugevana, mis tdstab palgasaajate ostujdudu. Samas kiire
tarbijahinna tdusu tingimustes prognoositakse siiski mdddukat eratarbimise kasvu ning jatkuvat sadstmist.

Nimetatud slindmused véivad omada olulist mdju Baltika Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende véimalikku m&ju ulatust on keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle m&ju Baltika Grupi
tegevusele voivad erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp

2019. aasta peamisteks eesmarkideks on Baltikumi jaeturu midlgimahtude hoidmine 2018. aasta tasemel ja uue
arimudeli, mis keskendub d&riprotsesside lihtsustamisele ja tegevuskulude vdhendamisele, tegevusplaani

elluviimisele.

Tegevusplaani peamised osad on:

2« Brandiportfelli optimeerimine. Mainstream-segmendis liidetakse hooajast 2020 kevad-suvi Montoni,
Mosaici ja Bastioni UGhe brandi alla. Mainstream-segmendi juhtivaks brandiks saab Monton, mille
vaartuspakkumine muudetakse vastavaks laienenud sihtsegmendile ja kasvanud kliendiootustele.
Miiiigikanalite optimeerimine. Edaspidi keskendutakse Baltikumi jae- ja e-kanalile, mis vGimaldab
efektiivistada tootearendusprotsessi. Poodide vorgustikku analiilisitakse vastavalt uuele brandiportfellile
ning keskendutakse parimate keskuste parimatele asukohtadele. Ariklientide miiligikanalis jatkatakse
koostood nende partneritega, kelle ostuprotsess Gihildub Baltika Grupi tootearenduse ajagraafikuga.
Digitaliseerimine. Eesmargiks on muuta ariprotsessid lihtsamaks, kiiremaks ja efektiivsemaks. Samm-
sammult valmistutakse kasutusele votma uusimaid digitaalseid toovahendeid - 3D-mudel
tootearenduses, fuusilise ndidise vaba mudgiprotsess, tehisintellekt varude juhtimises ja digitaalsed
lahendused klienditeeninduses Uhtlasi keskendutakse disaini- ja tootearenduse rahvusvahelisele
arendamisele ning midgi- ja turundusvdimekuse tdstmisele.

Hankebaasi muutmine. 2019. aasta jooksul IGpetatakse tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiiksuses ja
asutakse dmblusteenust sisse ostma partneritelt.

Uleminekuga optimeeritud brandiportfellile, &riprotsesside olulise lihtsustamisega ning Eesti tootmisiiksustes
tootmise IGpetamisega, vahendatakse Baltika Grupi tegevuskulusid kahe miljoni euro vérra jargmise 12 kuu
jooksul.

Tegevusplaani elluviimiseks vajab Baltika Grupp aktsionaride toetust tdiendava kapitali ndol. AS Baltika ndukogu

teeb aktsiondride Uldkoosolekule ettepaneku aktsiaemissiooniks mahus 5,0 miljonit eurot, millest 3,0 miljonit
eurot on vajalik kahjumite katmiseks ja 2.0 miljonit eurot ettevotte iGmberkujundamise elluviimiseks.

24



Z

Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

SOTSIAALSE VASTUTUSE ARUANNE

Baltika Grupi dritegevuse alus on labipaistev kditumine. Oma igapdevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamdgjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne, materjali-
ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (t66tajad, inimdigused, labipaistev juhtimine) pShjalikum kajastamine
aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades (iha rohkem sisuliselt panustada.

Baltika Grupp aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa UGhiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna md&dde on integreeritud Baltika Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate Uksuste igapdevatdod
korraldatakse vGimalikult keskkonnasaastlikult.

Ettevdte hoolib oma téotajatest ning on vGtnud nende vaartustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Baltika
Grupi eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks labivalt Baltika Grupi poolt seatud sotsiaalseid ning
keskkonnaalaseid pShimdtteid ja ndudeid.

TOOTAJAD
Baltika Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon.

Baltika Grupis t66tas 2018. aasta 31. detsembri seisuga 975 inimest, mis on 51 inimese vorra vdhem kui 31.
detsembril 2017 (1 026). Kokku t66tas jaekaubanduses 467 (31.12.2017: 488), tootmises 339 (31.12.2017: 363)
ning peakontoris koos logistikakeskusega 169 (31.12.2017: 175) inimest.

2018. aastal tootas Baltika Grupis:

. 5% mehi ja 95% naisi;

E. Keskmine vanus on Baltika Grupis 43,7, sh tootmisuiksustes 51 aastat;

£ Keskmine staaZ Baltika Grupis on 11,0 aastat. K&ige staaZikamad t66tajad on tootmisiksustes, kus
keskmine staaZ on 20 aastat. KGige lihem keskmine staaz — 3,7 aastat on L&ti jaeorganisatsiooni
tootajatel;

E.  Baltika Grupis on t66l inimesi 10st erinevast rahvusest.

Foto: “Baltika inimesed” erinevate meeskondade liikkmed
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Baltika Grupi tootajate koosseis liksuste IGikes

Tootajaid Toole asunud Lahkunud

31.12.2018 osatdhtsus % Mehi (%) Naisi (%) 2018 2018

Baltika AS 169 17,3% 3,0% 14,0% 39 47
Baltika Tailor OU 339 34,8% 1,0% 33,7% 28 56
Jaekaubandus 467 47,9% 1,0% 46,9% 252 275
Eesti 194 19,9% 0,4% 19,5% 86 96
Leedu 154 15,8% 0,1% 15,7% 93 100
Lati 113 11,6% 0,3% 11,3% 72 77
Soome 6 0,6% 0,2% 0,4% 1 2
Baltika Grupp 975 100% 5% 95% 319 378

Baltika Grupi to6tajate koosseis koduturgude IGikes

Tootajate arv Toole asunud Lahkunud

31.12.2018 osatdhtsus % Mehi (%) Naisi (%) 2018 2018

Eesti 702 72,0% 4,5% 67,5% 153 199
Leedu 154 15,8% 0,1% 15,7% 93 100
Lati 113 11,6% 0,3% 11,3% 72 77
Soome 6 0,6% 0,1% 0,5% 1 2
Baltika Grupp 975 100% 5% 95% 319 406

Muudatused organisatsiooni struktuuris lihtuvalt Baltika Grupi strateegiast

Baltika Grupi uus strateegia keskendub kliendikogemuse pdhisele miitigi- ja turunduse juhtimisele. Seoses sellega
muutus alates 2018.a augustist turundus- ja kommunikatsiooniosakond kliendikogemuse juhtimise divisjoniks.
Struktuuri rakendamine t6i endaga kaasa uusi tegevusi ja vajadust uue kompetentsi kaasamiseks, tdstmaks
pakutavat kvaliteeti kliendiga kokkupuutepunktides. Uue divisjoni tGlesandeks on muiikide ja turunduse juhtimine
koikide kliendisegmentide ja kanalite |6ikes lahtudes kliendikogemusest. Tegevuste planeerimisel on esikohale
seatud brand ning to6tatakse maatriks pdhimdttel. Nii vastutab brandi tulemuste eest kliendikogemuse juht kdigi
kanalite IGikes ja kanalite juhid (jaemiilik, ariklientide miilik ja e-poe muik) omakorda oma kanali miugi eest kGigi
brandide IGikes.

2019 jaanuarist viidi Baltika Grupi suurima midgikanali, jaekaubanduse, juhtimine (ihtse juhtimise alla, tagamaks
turgude Uhine tegevusmudel ja tulemuslik koost66. Loodi uus ametikoht-jaekaubanduse juht, kes koordineerib
tegevust Baltikumi ja Soome jaeturgudel eesmargiga viia ellu Baltika Grupi jaekaubanduse strateegia.

Seoses brandiportfelli imberkujundamisega alustasid alates jaanuarist 2019 kollektsioonitiimid t66d uuenenud
koosseisudes.

Koos organisatsiooni struktuuri muutumisega, on muutunud ka td6tamise viisid. Tootatakse rohkem
projektitiimides, jarjest enam on kasutusel maatriksjuhtimine. Uuendatud on koosolekute Ulesehitust, labiviimist
ning sagedust. Suurenenud on tehnoloogiliste lahenduste kasutamine nii koosolekute labiviimiseks kui ka olulise
info talletamiseks.

Tootajate rahulolu ja motiveeritus

Baltika Grupi jaoks on to6tajate rahulolu ja motiveeritus ning td6andja kuvand jatkuvalt olulised valdkonnad. 2018.
aastal jatkati aasta varem uuendatud Baltika Grupi vaartuste ellu viimisega. Baltika Grupi vaartused: ,,Motleme
piirideta”, ,,Loome lahendusi” ja ,Koos on kdik vdimalik” toodi to6tajatele lahemale té6tubades, kus lahendati
igapdevaseid situatsioone vaartuste abil. Viimase kahe aasta jooksul on vaartused Baltika Grupi inimestel tihedalt
kasutusel, aidates otsuste tegemisel ning toetades to6tajaid nende igapaevastes tegevustes. Lisaks uuendati 2017.
aastal loodud t66andja vaartuspakkumist, mis sai tdiendusi nii jaeorganisatsiooni kui ka peakontori poolel.
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2018. aastal jatkati varasemalt korrastatud t66taja arengu ja motivatsiooni seisukohast oluliste protsesside
juurutamist. Tdiendatud on uue tootaja sisse-elamise programmi, kus aluseks vdeti juba kolmandat aastat
kogutavat uute to6tajate tagasiside. Samuti jatkatakse tagasiside kogumist lahkunud té6tajatelt. Uue ja lahkuva
tootaja tagasiside on aluseks tdienduste tegemisel olemasolevatesse protsessidesse.

2018. aastal uuendati Baltika Grupi kodukorda ning viidi see vastavusse mais joustunud uue (lle-euroopalise
isikuandmete kaitse Gldmé&arusega. Vastavad muudatused kodukorda tehti Baltika Grupi k&ikides ettevGtetes.

Virbamine ja jirelkasvuga tegelemine

Baltika Grupp tegeleb aktiivselt to6tajate varbamise ja koolitamise, motivatsiooni ja rahulolu kasvatamise ning
Baltika Grupi kui to6andja brandi tugevdamisega. 2018. aastal loodi Baltika Grupi kodulehele ,,Baltika to6andjana“
uus alamleht. Lehel tutvustakse Baltika Gruppi kui tdédandjat ja jagatakse inimeste edulugusid. Samuti
tutvustatakse praktikavGimalusi,
tagamaks jarelkasv erinevatele

L
Baltika Group

ametikohtadele ning jagatakse

aktiivseid varbamiskuulutusi.
Endiselt kasutatakse
sotsiaalmeediat kui

0 Baltika Group - our story

varbamiskanalit sh LinkedIn
keskkonna kasutamine
varbamisportaalina. Oluline on, et
nii potentsiaalsed kui ka
olemasolevad tootajad leiaksid
ettevotte kohta infot kiirelt ja

mugavalt.

Jarelkasvu tagamiseks jatkatakse

tihedat koosto6d erinevate Eesti

korgkoolidega (EKA, Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna Tehnikailikool) ning ollakse tudengitele tugevaks
praktikabaasiks. Baltika Grupis on igal aastal praktikal palju Oppureid, kellest tihti saavad uued tdotajad. 2018.
aastal oli praktikal (ile 30 praktikandi, kellest parast praktika I6ppu asus vabale ametikohale t6dle kolm.
Tunnustamaks sdaravamaid, on Baltika Grupp oma praktikante alates 2016. aastast esitanud Té6andjate Keskliidu
algatatud konkursile Praktik Cum Laude, kus nad on alati ka tunnustuse palvinud.

2018. aastal loodi ja tdideti ettevotte arengu toetamiseks ja strateegia elluviimiseks mitmeid uusi ametikohti:
kliendikogemuse juht, digitaliseerimise juht, e-poe miiiigi- ja turundusjuht, loovjuht. Ametikohad on tdidetud oma
valdkonna professionaalidega, kes toovad Baltika Gruppi uusi kogemusi.
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=

ONLINE SALES AND
MARKETING MANAGER

Naited uuendatud té6kuulutustest (Online Sales and Marketing Manager, 2018.a Praktik Cum Laude’l tunnustatud
klienditeenindaja spetsialist, dmblusliini t66juht). praktikant Jaana Rodima ning Baltika Grupi tehnilise
disaini juht Jaana Ruhno.

Tootervishoid ja -ohutus

Tootervishoiu ja -ohutuse alaste riskidega tegelemine on tootmise ja jaekaubanduse valdkonna spetsiifikast
tulenevalt ettevotte jaoks vdga olulised. Baltika Grupp teadvustab ning votab neid oma igapdevategevuses arvesse,
mida kinnitab ka t668nnetuste vaike arv.

Igas Baltika Grupi iksuses on olemas spetsialistid, kes on vastutavad tdotervishoiu ja todohutuse eest. Nii on nende
tlesandeks teha k&ikidele uutele tootajatele selgeks vastavasisulised protsessid ja juhised ning planeerida muutusi
tootervishoiu ja todohutuse valdkonnas.

% 2018. aastal ei registreeritud Baltika Grupis lihtegi to60nnetust.

Tootajate kaasamine ja arendamine

Baltika Grupp toetab avatud tagasiside kogumist ja arvamuste paljusust. Lisaks avatud suhtlemist toetavale
tookeskkonnale ning aktiivsele e-maili suhtlusele, viiakse organisatsioonis |abi iga-aastaselt to6tajate rahulolu
uuringut koos avatud vastustega. Rahulolu-uuringu eesmargiks on saada tagasisidet ja sisendit ettevotte
strateegiliste otsuste tegemiseks, mis puudutab meie to6tajaid. 2017. aastal viidi l1abi viimane uuring. Jargmine
uuring toimub 2019.aasta veebruaris.

Lisaks peetakse regulaarselt arenguvestlusi, arendatud on siseveebi uudisteruum koos kommenteerimise
vOimalusega.

Baltika Grupp vaartustab oma inimesi ning peab vdga oluliseks tootajate koolitus- ning arendustegevusi.
ToOtajatele jagatakse teadmisi nii jaekaubanduse juhtimisest, labirdadkimiste pidamisest kui ka Uldisemast
majandus- ning juhtimisvaldkonnast. 2018. aastal pakuti taas kdigile Baltika Grupi toé6tajatele vGimalust saada osa
juhtivast drikonverentsist Nordic Business Forum, mille /ive Gilekannet oli véimalik Iabi kahe paeva jalgida peamaja
suures koosolekuruumis.

2018. aastal andis Baltika Grupp taas vadlja ettevottesisese stipendiumi. Stipendiumi valjaandmise eesmark on
toetada Baltika Grupi to6tajatel uute oskuste ja teadmiste, mis loovad ettevottele lisavdartust, omandamist.

Samuti aitab uute kompetentside omandamine toetada ettevGtte strateegia elluviimist ja arieesmarkide
saavutamist ning vbéimaldab too6tajal ka ennast arendada. Stipendiumite uus taotlemise voor on 2019. aasta
kevadel.

2018. aastal kutsuti ellu uus Urituste sari Moekolmapaevak, mis kutsub Ules kuulama ja arutlema moevaldkonnaga
seotud teemadel. Ldbi aasta toimus kokku seitse harivat ja inspireerivat Uritust, kus teemadeks olid naiteks
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“Ringmajandus moetoodstuses - arengud, valjakutsed ja voimalused”, “Brdnd, toode ja miiligikeskkond ning kogu

14

ettevdte kui vahend missiooni elluviimiseks!”, ,Disainmé&tlemisest rdivapoes” ja mitmed muud huvitavad teemad.
Kolmandat aastat on toimumas ka tootajate vahetusprojektid Poepaev ja Kontoripdev, mille raames tutvuvad
peakontori t6é6tajad poodides tootades kaupluste igapaevase to0ga ning vastupidi. Kaks korda aastas, enne uue
kollektsiooni turule tulekut, saavad kogu Baltika Grupi nelja koduturu (Eesti, Lati, Leedu ja Soome) jaekaubanduse

tootajad valjadppe uue kollektsiooni osas. Koolitus- ja arendusvajadusi kaardistab Baltika Grupp kord aastas.

Baltika Grupp vadrtustab oma inimestega kogemuse jagamist ja nende kaasamist. T66tajatel on vGimalus osaleda
erinevates ettevéottelilestes toogruppides — naiteks Baltika Grupi uusaastadritus siinnib meeskonnaga, mis
koosneb vdga erineva taustaga inimestest Ule terve ettevStte ja Tervisenddalate korraldusse kaasatakse uuest
kogemusest huvitatud aktiivseid kolleege. Koostegemine on ka liks Baltika Grupi vaartustest — , Koos on kdik
voimalik“.

Baltika uksed on alati majavalistele kilalistele avatud — aasta ringi vOetakse vastu erinevaid Opilaste gruppe, kes
soovivad Baltika Grupi kui ettevottega ja valdkonnaga tutvuda. Huvi Baltika Grupi vastu on lai — kilas kaivad nii
gimnaasiumi Opilased karjadriGpetuse raames kui ka Ulikoolide tudengid naiteks EKA-st, Tallinna
Tehnikakorgkoolist, EBS-st jne. Lisaks avati 2018. aastal uksed t6o6tajate lastele ning Baltika Grupp liitus Eesti
Kaubandus-Toostuskoja Uleskutsega , Todle kaasa”, mille raames tutvustati ettevotet ihe pdeva jooksul oma
tootajate 7.-9.klassi lastele. Uleskutsega liituti ka 2019. aastal.

%4 2018. aastal osalesid koolitus- ja arendustegevustes kokku ligi 78% Baltika Grupi tootajatest (sh uute

kollektsioonide koolitustel).

Toole kaasa Urituse raames oma Kontoripdev ehk kaupluse kolleegid Helene Vetik Moekolmapaevakul
tootajate laste sisukas paev Baltikas Uiheks pdevaks kontoris. ettekandega ,,Branding DIY“

Lisaks ametialaste oskuste tdiendamisele p6orab Baltika Grupp erilist tdhelepanu tdotajate terviseteadlikkuse
suurendamisele. Alates 2016. aastast toimub kaks korda aastas (kevadel ja sigisel) Baltika Grupi Tervisenadal.
Nadala raames toimuvad erinevad Uritused eesmargiga tOsta tootajate tervisealast teadlikkust ja kutsuda
harrastama aktiivsemaid eluviise. 2018. aasta Tervisenadalate ldbivad teemad olid naiteks aktiivne liikumine,
silmade tervis ning vaimse tervise ja toitumise seos. Osavott Tervisenddalast on iga korraga suurenenud ning
nadala korraldusse kaasame vabatahtlikke huvilisi.

Kuidas Baltika Grupp oma too6tajaid hoiab?

E.  Peab meeles kauaaegseid t66tajaid ning tunnustab neid ettevdtte Uritustel. Alates 2017.a. tunnustab
téojuubilare alates 5ndast té6aastast iga 5 aasta jarel;

\)

Pakub tootajatele vastavalt nende staazile staaZipuhkust;

\)]

Tunnustab too6tajaid, kes on oma t66s edukad, head meeskonnamangijad ning positiivse sisekliima loojad
ja hoidjad (Aasta Tegijate tunnustamine iga-aastaselt);
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>

\)|

S

Peab oluliseks koos veedetud aega ka valjaspool t66d ning korraldab oma t66tajatele meeleolukaid
Uhiseid uUritusi Ule grupi;

Peab oluliseks kaasata to6tajaid erinevate Urituste korraldamisse ja labiviimisse. Nditeks hooaja alguse
moeshow’de korraldamine, kus to6tajad saavad ka vdimaluse modellidena iiles astuda;

Baltika Grupp toetab oma unikaalse pensiondride klubi tegevust.

Viljavote Baltika Grupi Tervisenddalatest 2018. aastal Baltika Grupi 2018.aasta staaZikate todtajate Snnitlemine uusaastapeol

2018. aasta oli Baltika Grupi slinnipdeva-aasta, kus tdhistati 90. juubelit. Slnnipdeva-aasta raames toimus

erinevaid Uritusi té6tajatele {le kogu grupi. Uritustele olid kaasatud nii praegused kui ka endised td6tajad.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE

Baltika Grupis reguleerivad jaekliendi suunalist miiligitegevust, poodide opereerimise tavasid ning kliendisuhtlust

jargnevad regulatsioonid.

>

\)|

\)]

Kliendikommunikatsioon ning turundus- ja reklaamitegevused lahtuvad grupisiseselt kokku lepitud
tegevussuunistest. Lisaks jalgib Baltika Grupp k&iki koduturgude seadustest tulenevaid norme.

Jaekaubanduse opereerimise kasiraamat (Retail Operations Manual). Dokument sisaldab
tervikinformatsiooni grupi, brandide, kliendiprogrammi, kliendisuhtluse sh klienditeeninduse standardite,
kliendikaebuste kasitlemise korra, tarbijakaitse, t66 turvalisuse tagamise, toodete ja nende kasitlemise
ning valjapanemise, jaekaubanduse indikaatorite, tdotajate motivatsioonisiisteemide jne kohta.
Dokumenti uuendatakse igal aastal. Lisaks on sarnane kdsiraamat vadlja to6tatud ka Baltika Grupi
frantsiisipartnerite jaoks. Selle eesmargiks on tagada Baltika brdndi all opereerivates poodides sama
kliendikogemus, mis Baltika Grupi enda jaevorgu kauplustes.

Igakuiselt toimub Retail Council, kuhu kuuluvad Baltika Grupi kolme jaeturu juhid, Grupi finantsdirektor
ning Grupi peadirektor. Retail Council'i eesmark on tShustada jaekaubanduse protsesse ja kasvatada
seeldbi lisaks t6husamale tookorraldusele ka kliendi rahulolu.

2018. aastal algatati organisatsioonis mitmeid suurema kliendikesksuseni viivaid protsesse.

e

\)]

2018. augustis loodi Kliendikogemuse divisjon, mille vastutusalas on tagada parim kliendikogemus kdigis
kokkupuutepunktides. Kliendikogemuse divisjoni koosseisu kuuluvad mainstream ja premium segmendi
kliendikogemuse juhid, turundusosakond, e-poe mugi- ja turundusjuht, klienditugi, véljapaneku- ja
fototiim.

Tootati valja uus vajaduspdhine jaekontseptsioon ning 9.novembril avati esimene sellest lahtuv kauplus
Tallinnas, T1 Mall of Tallinn kaubanduskeskuses. Uues kontseptsioonis on valjapanek kaupluses
grupeeritud kliendi vajaduse pdhiselt ehk vastavalt olukorrale, milles réivaid vaja laheb. Uus pood osutus
esimestel kuudel eriti populaarseks meesklientide seas, kelle hinnangul on sellisel viisil valja pandud
kauba hulgast lihtsam endale vajalik valja valida.
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Uuendatud tootearendusprotsessi pohjal arendatakse kollektsiooni tihedas koost6os kliendikogemuse ja
turundusmeeskonnaga. Lisaks tagasivaatavale tagasisidele kogutakse klientidelt infot arendusprotsessi
erinevates sammudes, mis jadvad disaini ja toote muiki joudmise vahele. Esimene 100% uue protsessi
alusel valja tootatud kollektsiooni tuleb miiliki 2020. aasta alguses.

Tootearendusprotsessiga seotult voeti brandithtsuse tagamiseks kasutusele ka uuendatud
turundusprotsess, mille abil tagatakse kollektsiooni turustamise ja vdljapaneku lihtne ja Uhtne
arusaadavus klientidele Ule jaeturgude. Protsessi toimimise tagamiseks tihendati koost66d ka Baltika
Grupi kliendikogemuse osakonna ja jaeturgude muigiorganisatsiooni vahel.

Montoni, Mosaici, Ivo Nikkolo ja Baltmani pusiklientide hulgas viidi 2018. aasta martsis labi tagasiside-
uuringud, mille p&hjal saadi vaartuslikku informatsiooni lojaalsete klientide ostukditumise, toote hinna,
kvaliteedi, sobivuse jne kohta.

On alustatud uuendatud teenindusstandardite valjatd6tamisega ning koostatud tegevuskava kdikide
Baltika Grupi tootajate rolli maaraltemiseks parema kliendikogemuse pakkumisel.

Klientide poolt Baltika Grupi klienditeenindajatele antav igapdevane tagasiside toodetele ja kollektsioonidele jGuab
Baltika Grupi peakontorisse regulaarsete raportite kaudu. Samuti saavad kliendid anda tagasisidet labi klienditoe
e-maili vGi helistades klienditoe telefonile — sealtkaudu laekub vaartuslikku tagasisidet nii toodetele kui ka Baltika
Grupi poodide teenindusele.

Kliendikaebuste menetlemine (sh tagastused ja vahetused) on eelk&ige jaekaubanduse eesliini pddevuses. Toodete
kvaliteedi tagasiside jaoks on loodud eraldi protsess ja infoslisteem, mille abil kogutakse info jae-organisatsioonide
klientidelt ning suunatakse Baltika Grupi kvaliteediosakonnale. E-maili ja telefoni teel edastatud kaebuste ajalugu
salvestatakse automaatselt ning kaebusi lahendatakse Baltika Grupis juhtumipdhiselt. Kui m&nes valdkonnas
esineb kaebusi sagedamini, siis juhitakse sellele tdhelepanu ka vastava valdkonna juhile.

~4 2018. aasta jooksul ei toimunud reklaamieetika rikkumisi, samuti ei registreeritud tarbijakaitse
rikkumisi.

INIMOIGUSED

Baltika Grupi jaoks on vaga oluline, et tarneahela k&ik osapooled kaituksid eetiliselt ja vastutustundlikult. Selle
tagamiseks on Baltika Grupi ootused oma tarnijatele kirjeldatud Tarnija Kasiraamatus (Supplier Manual).
P6himotete loomisel on Baltika Grupp lahtunud rahvusvaheliselt tunnustatud Eetilise Kauplemise PGhimdotete
Koodeksist (Ethical Trading Initiative (ETI) Base Code), mis on asutatud Rahvusvahelise Té6organisatsiooni
(International Labour Organisation, ILO) poolt.

Antud pShimotted holmavad erinevaid inimdiguste aspekte, muuhulgas:
té0aja normeerimine
turvaliste ja hiigieeniliste to6tingimuste tagamine
Oiglase tootasu tagamine
diskrimineerimise keelustamine
lapstdojou keelustamine

Inimdiguste jargimise tagamiseks viivad Baltika Grupi t66tajad oma olemasolevate ning voimalike uute tarnijate
seas labi auditeid, mille jarel koostatakse raport ja kontrollitakse, et partner viib ellu parandused.
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KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Baltika Grupi kogukondlikud tegevused

Baltika Grupi positiivse kuvandi toetamiseks ja ihiste eesmarkide taitmiseks, on Baltika Grupp aastaid tegelenud
moe- ja roivatdodstuse ning loomeettevotluse kogukonna arendamisega. Baltika Grupp toetab Eesti
Kunstiakadeemia moedisaini osakonda ja Tallinna Tehnikakdrgkooli rdivatoostusega seotud erialasid, toetades
noorte moedisaini tudengite haridust rahalise toetusega koostodlepingu alusel, samuti kaasates tudengeid
erinevatele tipptasemel koolitustele, mida pakutakse Baltika Grupi tootajatele. Lisaks andsid Baltika Grupi
juhtivspetsialistid ja osakondade juhid 2018. aastal loenguid ja koolitusi Eesti Kunstiakadeemia tudengitele,
kaasates tudengeid muuhulgas ka kollektsioonide loomisesse. Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna
Toostushariduskeskuse, Tallinna TehnikakGrgkooli, Tallinna Tehnikatilikooli ja Baltika Grupi vahel on vilja to6tatud
hasti toimiv praktikasisteem, mille kdigus saavad disaini- ja rdivatdostuse erialade tudengid omandada praktilisi
teadmisi Baltika Grupis. Lisaks toimuvad kdikide Eesti rGivadisaini- ja tehnoloogia erialade tudengite ekskursioonid
nii Baltika Grupi tootmis- ja logistikaliksusesse kui ka peakontorisse, et Sppuritel tekiks hea llevaade disaini- ja
roivatddstusettevotte toimimisest.

Uhtlasi osaleb Baltika Grupp loomemajandusettevdtluse toetamise ja arendamisega seotud tegevustes. Nii
kuuluvad Baltika Grupi juhtkonna liikkmed Eestis Teenusmajanduse Koja juhatusse, Estonian Fashion Brands
Association’i (EFBA ehk Eesti Moebrédndide Assotsiatsioon) juhatusse, Tekstiilitddstuse Liidu ning Kaupmeeste Liidu
juhatusse, panustades nendes erialaliitudes ja mittetulundusiihingutes aktiivselt Eesti loomemajanduse ja
roivatdoodstuse edendamisse oma igapdevase t606 korvalt.

Baltika Grupp lahtub sponsorluse, heategevuse ja kogukondlike tegevuste puhul Baltika Grupi vaartustest ja
sponsorluspdhimd&tetest. Baltika Grupp soovib olla vastutustundlikult tegutsev Uhiskonnaliige ja panustada Eesti
moedisaini ja rdivatdostuse parandi hoidmisesse/arendamisse ning disainmdtlemise innustamisse.

Valdkonnad, mida toetatakse:

moedisaini ja rGivatéostuse valdkonna arendamine
disaini ja rdivatoostuse haridus
loomemajanduse innustamine

Seetdttu toetas Baltika Grupp 2018. aastal mitmeid ettevdotmisi, mis innustasid ja aitasid tunnustada moedisaini
jarelkasvu - nditeks toetasime moedritusi Moelennuk, Estonian Fashion Festival, Tartu Kérgema Kunstikooli MPT
Moeetendus, Rocca Al Mare Kooli moeetendus Roosad Kaarid jmt.
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Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel

Monton

Monton on Eesti Olimpiakomiteed toetanud alates 2004.

aastast, mil Montoni disainerid on loonud Eesti sportlastele

Oliimpiamangude  esindusrdivaid.

mangudeks

kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis,

Sotsis kui ka Rio de Janeiros.

2018. aasta Pyeongchangi taliolimpiamangudeks valminud
Montoni kollektsioon ,1918“ pélvis spordirahva tunnustuse ja
kogus positiivset tahelepanu sportlaste ja spordisdprade seas.

Lisaks pikaajalisele koostoole Eesti Olimpiakomiteega, toetab
Monton mitmendat aastat Eesti edukaimat Opilasfirmat. Eesti
parimaks Opilasfirmaks 2018 krooniti sEST, mis seob oma
kdsitooehetesse ehedat Eestimaa loodust, naiteks samblikke,
lehti, rabapinnast ja muud loodusest leiduvat.

Foto: Montoni oliimpiakollektsiooni reklaamidel
astusid iles koondislased Anette Veerpalu ja

Kristjan llves

Baltman

Spetsiaalselt
disainitud kollektsioone on Eesti

olimpia-
sportlased

Baltikumis juba veerandsada aastat maailma tipptasemel arirGivaid tootnud Baltmani eesmargiks on tunnustada

kartmatuid inimesi Eesti, Lati ja Leedu Ghiskonnas, kelle algatusjulgus, vastutustunne ja ettevotlikkus on meie elu

edasi viinud.

Juba alates 2006. aastast on Baltman Eesti
jalgpallikoondise sponsor, riietades Eesti
parimaid jalgpallureid. Ka jalgpallikoondise
treenerid ning tugipersonal kannavad
Baltmani (likondi, mis oma mugavuse ja
korge kvaliteedi poolest on kdige paremini

nende vajadustele vastavad.

Latis toetab Baltman

mdjukaimaid

eelkdige Lati

spordialasid, millel on

Uhiskonna ja jarelkasvu inspireerimisele

suur modju — bobikelgutamine, jaahoki,

korvpall ja jalgpall. 2018. aastal tehti

koostdoprojekt AERODIUM tuuletunnelitega,

Foto: AERODIUM projekt

mille kaigus valmisid rahvusvahelist kajastust saanud fotoseeria. Lisaks jatkab Baltman Léatis rahvusliku

siimfooniaorkestri toetamist, riietades 100-liikmelise orkestri Baltmani frakkidesse. Lati riiklik simfooniaorkester

on asutatud 1926. aastal. 100-liikmeline tippmuusikute kooslus on kdérgelt hinnatud nii siseriiklikult kui ka

rahvusvaheliselt. Nad esindavad suureparaselt nii Latit kui ka kogu Baltikumi oma ligi 250 esinemisega aastas.
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Leedus jatkas Baltman 2018. aastal partnerlust riigi edukamate
sportlastega. Baltmanist sai Leedu Rahvusliku Korvapalli
Foderatsiooni toetaja. Koik Foderatsiooni liikkmed ja treenerid
kannavad suheldes meediaga v6i muudes ametlikes olukordades
Baltmani Ulikondi. 2018. aastalt valmistati just selle koostdo
raames Baltika Grupi kdige suurem ulikond — korvpallilegendile
Arvydas Sabonisele, kes on Foderatsiooni president. Arvydas
Sabonis, kes on 2 meetrit ja 21 sentimeetrit pikk, kannab pintsakut
number 68.

Foto: Leedu Rahvusliku Korvapalli
Féderatsiooni president Arvydas Sabonis

Mosaic

2018. aastal jatkas Mosaic koost6dd Eesti Vorkpalli rahvuskoondisega ning korvpalliklubiga BC Kalev Cramo.
Mosaici mugavaid Ulikondi kannavad mdlema meeskonna treenerid ja tugitiim, et ka kdige pingelisemas
voistlusolukorras sailitada laitmatult Sikk valimus.

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Baltika Grupp p66rab moe loomisega seonduvatele keskkonnamdjudele (nt ressursikasutus, kemikaalid ja
jadatmed) tdhelepanu nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui tootmisiiksustes. Keskkonnamdgjude juhtimist
suunavad ka Euroopa jae- ja hulgikaubanduse partnerid, kes esitavad kdrgeid ndudmisi toodetega seonduvatele
keskkonnaaspektidele ja kvaliteedile.

Baltika Grupi jaoks on keskkonnamdjude juhtimine, labipaistvus ja jalgitavus tarneahelas vaga oluline. Sellest
tulenevalt on liheks peamiseks Baltika Grupi ja tarnijate vahelist koost6dd reguleerivaks dokumendiks Tarnija
Kasiraamat (Supplier Manual), mis satestab eetilise ja vastutustundliku hanke p&himdotted (kattes sealhulgas ka
keskkonna aspektid).

Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kasiraamat reguleerib, on:

£ prigi vahendamine ja selle keskkonnasébralik késitlemine

£, tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine

E.  tootmislksustes 8hu-, mira- ja Idhnatasemetega arvestamine

£, kemikaalide kasutamise vahendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektoripdhiste praktikatega
arvestamine

£, vee kasutamise vdhendamine ja reovee keskkonnasdbralik kasitlemine

Lisaks on Baltika Grupp loobunud oma kauplustes tasuta riidepuude ja kilekottide jagamisest, vahendamaks
plastist esemete tarbimist Baltimaades. Kuna Baltika Grupp soovib, et rdivad kestaksid kaua, siis voimaldatakse
kliendil ostetud tootele riidepuu vdi kilekott kaasa osta. Ulikondade puhul on eriti oluline hoida pintsakut
korrektsel riidepuul — sh poest koju viies, mistdttu rildepuu pannakse kaasa toote paremaks sailimiseks transpordil.
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TOOTMINE JA TARNEAHELA JUHTIMINE

Baltika Grupp vaartustab tarnijaid kui oma strateegilisi partnereid. Suure osa tarnijatega on koostddd tehtud
mitmeid aastaid, seega tuntakse teineteist vdga hasti. Suur osa Baltika Grupi toodangust valmib Eestis,
Ulejaanud tootmine toimub Kaug-ldas, Tlrgis ja Euroopas (Latis, Leedus, Itaalias).

Baltika Grupp valib oma tarnijaid hoolikalt, vaartustades vastutustundlikkust, personaalset sidet, strateegilist
koostd0d ja pikaajalist suhet. Selleks, et tagada vastutustundlik tootmine, viivad Baltika Grupi to6tajad labi auditeid
nii olemasolevate kui ka uute vdimalike koostoOpartnerite seas. Auditeerimiseks on valja tootatud detailsed
ankeedid, mille abil antakse hinnang partneri vastavuse kohta. Nii uuritakse nditeks, mida tehakse vedelate
jdatmete ja reoveega ning kas tootmises tekkivate muude jaatmete kasitlemine on korraldatud turvalisel ja
vastutustundlikul  viisil.  Lisaks  Baltikapoolsele  auditile on  paljudel  partneritel  juurutatud
keskkonnajuhtimissiisteemid ja/vdi kvaliteedisertifikaadid (nt Oekotex).

Fotod: Baltika Grupi tootmine ja logistikakeskus Tallinnas

TOOTED JA KVALITEET

Toodete kérge kvaliteet on Baltika Grupi jaoks vaga oluline. Kvaliteetne rGivaese on pikema elueaga ning annab
vBimaluse korduvkasutuseks, mis on markimisvdaarne rdivastega seotud keskkonnaaspekt. Baltika Grupil on
valjatdotatud pohjalik kvaliteeditagamise protsess ning professionaalsed to6tajad. Kvaliteedi tagamise protsessi
iheks osaks on naiteks toodete testkandmine, mille kdigus testitakse toote istuvust ja vastupidavust reaalsete
inimeste seljas teatud perioodijooksul. Viimastel aastatel on suurendatud kontrolli tarnijate poolsetele materjalide
tehnilistele lehtedele, mis voimaldab tootearenduse varajases etapis valistada mitte kvaliteedi ootustele vastavad
kangad.

Valmiskaup saadetakse tarnijate poolt Baltika Grupi logistikakeskusesse, kus tooted labivad kvaliteedikontrolli
vastavalt kehtestatud reeglitele.

Baltika Grupp tdotab jarjepidevalt selle nimel, et tagada kliendile sobivaimad ja kvaliteetsed tooted. Seetdttu on
vélja tootatud indikaatorid, mis m&&davad kvaliteeti ning defektsete toodete maara. Defektsete toodete maara
mdddetakse kolmel tasemel:

E. Baltika Grupi logistikakeskuses kvaliteedispetsialistide poolt

£, Baltika Grupi poodides to6tajate poolt (transpordil vdi poes kasitlemisel tekkinud defektid)
E.  klienditagastuste hulgana

Sealhulgas on Uheks kvaliteeti hindavaks indikaatoriks tagastuste osakaal jaekaubanduse miiligimahust, mille
tulemus peaks jadma alla 0,2%. Jaekaubanduses jai antud indikaator nii 2017. aastal kui ka 2018. aastal ette antud
piiridesse.

Okoinnovaatilistest lahendustest on kasutuses digiprint, mis hoiab kokku vett ja vdhendab saastet. Premium
briandide puhul on katsetatud innovaatilisi kangaid ning uudseid lahendusi. Nii naiteks kasutab Baltman
spetsiaalset kiirguskindlat materjali, et vahendada (likonna pduetaskus oleva mobiiltelefoni negatiivset moju
kehale.
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Kuna kollektsioonides kasutatakse m&ningal maaral loomse paritoluga materjale, reguleerib Tarnija Kdsiraamat ka
loomade kohtlemist. Peamised p&himdtted on:

loomi ei tohi kohelda julmalt

nahka ei tohi votta elavalt loomalt

sulgi ei tohi korjata elavatelt lindudelt

villa vdi karusnahka ptligatakse, mitte ei kitkuta elusalt loomalt koos nahaga

tikski toode ei tohi olla parit ohustatud liikidelt

MATERJALIDE JA RESSURSSIDE KASUTUS

Baltika Grupp peab oluliseks keskkonnamgjude juhtimist ning ldhtub oma tegevuses keskkonnasaastlikust
motteviisist.

Ka poekontseptsioonide arendamisel ja rajamisel tahtsustab Baltika Grupp keskkonnasaastlikku matteviisi ning
taaskasutust. Nii on poekontseptsioonides suur roll erinevate materjalide ning modbli taaskasutusel. Lisaks
Iahtutakse poodide valgus- ja tehniliste lahenduste projekteerimisel energiasdastlikkuse péhimottest. PGhimdotete
jargmist toetab koost66 oma valdkonna liidritega.

Baltika Grupp kasutab poekontseptsioonide arendamisel ja poekeskkondade loomisel sageli vana mooblit, mida
vajadusel taastatakse ja restaureeritakse. Nii on mitmete poodide jaoks restaureeritud kehvas seisuskorras olnud
mooblit — nditeks 19. sajandi Eesti majapidamisest parit treipinke ja toole ning 20. sajandist parit pehmemaooblit,
mida kasutatakse poekontseptsiooni kujundamisel ning antakse seelabi vanale modblile uus elu ja funktsioon.

Et poodide renoveerimise kdigus tehtavatel toddel ja materjalide valikul oleks véimalikult madal negatiivne mdju
keskkonnale viiakse enne iga kaupluse renoveerimist |abi renoveerimise audit. Auditi kdigus selgitatakse valja uue
moobli ja tehnika investeeringute vajadused ning vGimalused olemasoleva tehnika v6i moobli taastamiseks voi
uuendamiseks.

Keskkonnasaastlikku motteviisi rakendatakse ka toodete transpordiks ning klientidele toodete pakkimisel. Naiteks:
% Baltika Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevGttesse
tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtnoorid kirjeldatud Tarnija Kdsiraamatus
(Supplier Manual);
Baltika Grupi poodidest viiakse kartongist pakendid kesksesse lattu tagasi ning kasutatakse uuesti toodete
pakkimiseks ja transpordiks. Toodete transpordil kasutatavad kilepakendid korjatakse kokku ja
utiliseeritakse kaubanduskeskuste poolt.

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojadkide ja materjalide téhusat
kasutamist. Nii on olemas tdpne materjaliarvestus ja pidev llevaade laovarudest: uute kangaste ostmisele
eelistatakse vOimalusel olemasolevate materjalide kasutamist ning tekstiilijadtmete ja valmisriiete
lilejadgikasutamise osas tehakse aktiivset koostdod vaikeettevotete, koolide, lasteaedade ja kasitoodlistega.
Naiteks:

valmisriiete Ulejadk (kollektsioonide viimane 10pp) annetatakse

kangandidiseid jagatakse kunstikoolidele ja lasteaedadele

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Baltika Grupis reguleeritud Baltika Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse
valdkonnad nagu siseteabe vaarkasutamine, insiderite mdiste ja neile laienevad kohustused, ari- teenindus- ja
tootmissaladuse hoidmise ja haldamise kisimused.

=4 2018. aastal ei registreeritud Baltika Grupis iihtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi,
eetikanormide vms kokkulepete rikkumist.
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BALTIKA AKTSIA

AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis I8pule
liitumise Balti- ja Pdhjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, boérsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevGtetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab 3 800 noteeritud ettevétet kliendina.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele bérsil noteeritavatele
ettevotetele ndue sGlmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut sdlmida v&i seda pikendada.

Aktsiad

AS Baltikal on kokku 40794 850 lihtaktsiat. Lihtaktsiate nimivaartus on 0,1 eurot. 2018. a mais otsustas
aktsionaride Uldkoosolek vahendada aktsia nimivdartust 0,2 eurolt 0,1 eurole, et lihtsustatud meetodil katta
eelmiste perioodide kahjumit.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pGhinimekirjas ning omavad vordset haile- ja
dividendiGigust. Koik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole méargitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
NASDAQ siimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 40 794 850

Nimivaartus: 0,1 eurot

Haalte arv aktsia kohta: 1

Aktsia hind ja kauplemine

2018. aastal langes Baltika aktsia hind 36% 0,164 euroni, Grupi turuvdartus on aasta |6pu seisuga 6,69 miljonit
eurot. Samal perioodil langes Tallinna Borsi Gldindeks, OMX Tallinn, 8%.

Aktsia hind ja kaive
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Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2014 2015 2016 2017 2018
Korgeim hind 0,63 0,49 0,35 0,33 0,28
Madalaim hind 0,41 0,29 0,24 0,25 0,16
Keskmine hind 0,49 0,36 0,29 0,29 0,22
Aasta |6pu hind 0,46 0,34 0,28 0,25 0,16
Muutus % -16% -26% -18% -10% -36%
Kaubeldud aktsiaid 2249732 3153469 2580854 2607312 5597022
Kaive, min 1,16 1,12 0,77 0,75 1,04
Indeksid

Balti- ja POhjamaades on NASDAQ boérsidel kasutusel Uhtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad (ldindeks, kaubeldav indeks, vGrdlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (Pl) ja/vdi tulususindeksina (GI). Kdik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. Koigi Balti indeksite, v.a sektorindeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupaev 30. juuni 2011 Tallinna
Borsi Uldindeksi alguskuupdev on 3. juuni 1996.

2019. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste tldindeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tiilip Lihend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi tldindeks Tulususindeks OMXT
OMX Baltic GI Balti borside tldindeks Tulususindeks OMXBGI

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus
20%

10%

0%

Muutus eelmise aasta IGpust
1
N
o
X

= OMXBBGI muutus (%) ====BLT1T muutus (%) ===OMXT muutus (%)

Aktsioniride struktuur

2018. aasta I6pu seisuga oli AS Baltikal 1 688 aktsionari. Aasta jooksul vdhenes aktsionaride arv 67 vorra.

AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 2018.
aasta I0pu seisuga 38,9% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsiondride nimekiri on kattesaadav Eesti
vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).
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Suurimad aktsiondrid, 31.12.2018

Aktsiate arv Osalus
ING Luxembourg S.A. klient 15870914 38,90%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 10702 525 26,23%
Meelis Milder 1000 346 2,45%
AS Genteel 977 837 2,40%
Luksusjaht AS 900 237 2,21%
Svenska Handelsbanken kliendid 870 000 2,13%
AB SEB BANKAS kliendid 559197 1,37%
0U Foonprojekt 458 304 1,12%
Teised 9 455 490 23,19%
Kokku 40 794 850 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 81% AS Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 19% aktsiatest.

Aktsiondride struktuur tiilipide 16ikes, 31.12.2018

Aktsiate arv Osalus
Juhatuse liikmed, nende Iahikondsed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 1228929 3,01%
Juriidilised isikud 32828 622 80,47%
Eraisikud 6737 299 16,52%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2018

Osalus Aktsiondride arv Osa lldarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 2 0,12% 26 573 439 65,13%
1,0-10,0% 7 0,42% 5192924 12,73%
0,1-1,0% 70 4,20% 5050 880 12,38%
<0,1% 1589 95,26% 3977 607 9,75%
Kokku 1668 100,00% 40 794 850 100%

Aktsiondride struktuur riikide l16ikes, 31.12.2018

Leedu Muu
39% T Rootsi—— 2%
2% \ i

Seisuga 31. detsember 2018 oli Baltikal 40 794 850 lihtaktsiat, nimivaartusega 0,1 eurot aktsia kohta.

Aktsiakapital

Pohikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali Gilempiir 16 miljonit eurot.
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Aktsiakapitali diinaamika

Aktsiakapital

Emissiooni  Lisandunud Aktsiate nimivaartuses  Ulekurss
Kuupdev Emissiooni vorm hind, EUR  aktsiate arv  arv kokku EUR'000 EUR'000
31.12.2011 35794 850 25 057 89
11.05.2012  Aktsia nimivaartuse vahendamine -17 898 -89
31.12.2012 35 794 850 7159 63
16.07.2013 H-vdlakirjade konverteerimine aktsiateks 0,3 5000000 40794850 1000 496
31.12.2013 40 794 850 8159 684
31.12.2014 40 794 850 8159 809
31.12.2015 40 794 850 8159 496
31.12.2016 40 794 850 8159 496
31.12.2017 40 794 850 8159 496
01.06.2018  Aktsia nimivaartuse vahendamine 40 794 850 -4 080 -496
31.12.2018 40 794 850 4079 0

Dividendid

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Baltika Grupp on saavutanud tugeva
finantspositsiooni ning piisava investeerimisvGimekuse. Tugeva finantspositsiooni tiheks naitajaks on netovdla ja
omakapitali suhe alla 50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud
arvelduskrediit miinus lihiajalised laenukohustused on Ule 1% aktsiate koguarvust). Lisaks s&ltub tegelik
dividendimaar Baltika Grupi rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab Baltika Grupp konkreetse kasumist dividendiks
makstava maara.

Baltika Grupp teenis 2018. aastal 5,1 miljonit eurot puhaskahjumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsionaride
tldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal lihtaktsiate
dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimd&tted on soovituslikud ning ettevGte ei pea tingimata k&iki ndudeid
jérgima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. BérsiettevStetele
kehtib ,tdidan vai selgitan” nGue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevdttena Iahtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nBuete, mis ei ole
hetkel taidetud, mittejargimise p&hjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2018. aastal toimunud
tldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pdhimdtteid.

HUT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja vihemalt 1
audiitoritest.

16. mail 2018. aastal toimunud tldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Meelis Milder ja juhatuse liige Maigi
Parnik-Pernik ning AS Baltikat auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers vandeaudiitor Eva Jansen-Diener ja
vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Koosolekul osales nGukogu esimees Jaakko Sakari Mikael Salmelin, nGukogu
liige Lauri Kustaa Aim3 ja Tiina M8is ning Reet Saks, kes tiitis ka tildkoosoleku juhataja rolli.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, (ildkoosoleku
jdlgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mis vdimaldaksid usaldusvaarselt aktsionaride isikuid
tuvastada, mistottu praegusel hetkel ei tee AS Baltika Gldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu sidevahendite
kaudu vdimalikuks. Kuna suur osa AS Baltika aktsionaridest asub valjaspool Eestit, siis teeb see usaldusvaarselt
aktsionari isiku tuvastamise ebamaistlikult keeruliseks ja kulukaks.

HUT punkt 1.3.4.

Kasumi jaotamist arutatakse lildkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta véetakse vastu eraldi otsus.

AS Baltika 16. mail 2018 toimunud (ldkoosolekul arutati ja vGeti vastu kasumi jaotamise otsus eraldiseisva
teemana.

HUT punkt 2.2.5.

Juhatuse lilkme preemiasiisteemi, mis on seotud emitendi vddrtpaberiga, samuti muudatused sellises
preemiastlisteemis, kinnitab emitendi (ildkoosolek. Juhatuse liikmetele vdljastatud aktsiaoptsioonide tditmise
tdhtaja mddrab emitendi ildkoosolek. Aktsiaoptsioonide viljastamisel Iéhtub emitent Tallinna Bérsi reglemendis
sdtestatust.

AS Baltika 16. mail 2018 toimunud Utldkoosolekul arutati ja kinnitati AS Baltika ja temaga samasse gruppi kuuluvate
aritihingute votmeisikutele, sealhulgas juhtorganite liikkmetele ja juhtidele suunatud aktsiaoptsiooniprogramm.
Aktsiaoptsiooniprogrammi raames valjastab AS Baltika kokku kuni ks miljon aktsiaoptsiooni. Iga aktsiaoptsioon
annab aktsiaoptsiooni omanikule &iguse omandada 1 (Uhe) aktsiaseltsi aktsia. Aktsiaoptsiooni alusel
omandatavate aktsiate valjalaskehinnaks on 0,10 eurot Uhe aktsia kohta. Uued aktsiad annavad &iguse
dividendidele alates majandusaastast, mil aktsiad emiteeriti, eeldusel, et dividendide saamiseks Sigustatud isikute
nimekirja ei ole enne aktsiate emiteerimist kindlaks maaratud.
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HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-siisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
voi téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on satestatud juhatuse liikkmetega sGlmitud lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute konfidentsiaalsusest. Kiill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil nGukogule
ja juhatusele arvestatud tasud kokku. 2018. aastal ulatusid need 0,25 miljoni euroni. Juhatuse liikme lepingutes
fikseeritud juhatuse liikmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani soltuvalt juhatuse liikmeks oldud
perioodist.

Baltika Grupi tootajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika Grupi tulemustasude skeemile, mis pdhineb
turgude puhul tulemusiksuste kasumieesmargi taitmisel ning peakontori puhul Baltika Grupi kasumieesmargi
tditmisel. Alates 2016. aastast on juhatuse esimehe ja liikkmete tulemuspalk séltuv EBITDA eesmargi taitmisest ja
Uletamisest ja vGib olla vastavalt 0-10 kuu palgatasu ulatuses. Aasta jooksul vdib toimuda preemiate avansiline
valjamaksmine kuni 50% ulatuses oodatavast summast, |Gpliku summa arvestus ja valjamakse toimub peale
auditeeritud aastatulemuste selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia viljamaksmise
kinnitab ndukogu, juhatuse liikkmetele ndukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul. Baltika Grupp avaldab
juhatuse lilkmetele makstud tasude kogusumma raamatupidamise aastaaruande lisas 26.

Juhatuse liikkmetele kehtib pGhimdte, et parast kolmeaastast to6d vastaval ametikohal voib ettevGte rakendada
juhi kasuks kogumispensioni skeemi kuni ihe kuupalga ulatuses aastas. Juhatuse liikmetel on digus kasutada
ametiautot ja muid Baltika Grupi sisereeglitest tulenevaid soodustusi. 16. mail 2018 aktsionéride (ildkoosolekul
heaks kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm on suunatud ka AS Baltika juhatuse liikmetele.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul mddratud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vélja p6hi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride Uldkoosolek kiitis heaks ndukogu liikkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liikkmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu liikmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi v6i muid makstavaid hivesid ndukogu liikkmetele ette nahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndéukogu liikkmele, tema Iédhedasele véi temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndukogu liige viivitamatult néukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes ndidatakse éra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete
lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2018. ega 2017. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele véi investoritele voi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (iritustel ning teeb ettekanded kdttesaadavaks oma veebilehel.
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Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kattesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com).

AS Baltika kodulehel www.baltikagroup.com/et/kkk on k&ikidele huvigruppidele kattesaadav kiisimuste ja vastuste
keskkond, mille vahendusel saab esitada kiisimusi ning saada infot ettevdtte tegevuse kohta kvartaliaruannete
avaldamisele vahepealsel ajal. AS Baltika kiisimuste ja vastustuste keskkonnas avaldatakse laekunud kiisimused ja
AS Baltika vastused, et vdimaldada kdigile virdne ja operatiivne ligipdds Baltika Grupi strateegia, tegevuse,
ariplaani ja muu info osas.

Emitendi padevuses ei ole teiste aktsionaride osalemise vGimaldamine kohtumistel institutsionaalsete investorite
ja analuutikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele sisereeglid, mis
ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

Aktsionadrid saavad osaleda Baltika Grupi korraldatavatel veebiseminaridel. 2018. aastal toimus kaks veebiseminar,
Baltika Grupp tutvustas 2017. a neljanda kvartali ja kaheteistkiimne kuu majandustulemusi 7. martsil 2018 ja teise
kvartali ja kuue kuu majandustulemusi 20. juulil 2018.

HUT punkt 6.2.

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) Gldkoosoleku poolt Ghekordse audiitorkontrolli tegemiseks v&i
teatud tahtajaks. AS Baltika aktsionaride 8. mail 2017. aastal peetud tldkoosolek valis AS Baltika 2017-2019
majandusaastate audiitorkontrolli Idbiviijaks AS-i PricewaterhouseCoopers. 2017. aasta s6ltumatu vandeaudiitori
aruande allkirjastaja on vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Audiitorbiiroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi
ja hinna suhtele saadud auditipakkumistest — audiitori sdltumatus on tagatud jargides Euroopa Liidu
borsiettevotetele kehtivaid rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sdlmimise igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Grupp Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 I8ige 4), mille hulka ei
kuulu audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine
ohustaks audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitorihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse seadus
ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. Seetdttu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga s6lmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

Raamatupidamisseadus §242 1g 4

Suurettevétja, kelle emiteeritud hddlebigust andvad védrtpaberid on véetud kauplemisele Eesti véi muu lepinguriigi
reguleeritud vddrtpaberiturule, peab (ihingujuhtimise aruandes kirjeldama driiihingu juhatuses ja kérgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle pohjuseid selgitada (ihingujuhtimise aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, kuna AS Baltika peab oma tdotajate ja
juhtide valimisel silmas alati AS Baltika parimaid huve ja lahtub seetdttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest
ja varasematest kogemustest jdddes see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.
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JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON

AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride Gldkoosolek, nGukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika k&rgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tldkoosolek toimub (ks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta |Gppemisest. Erakorralise
tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise ildkoosoleku toimumiseni jaab Ule kahe kuu vai kui Gildkoosoleku kokkukutsumist nGuab
ndukogu, audiitor vdi aktsionirid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu v8tma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hailtest. Uldkoosolekul osalemiseks
oigustatud isikute ring maaratakse kindlaks tildkoosoleku toimumise pdeva seisuga kell 08.00.

2018. aastal toimus AS Baltika aktsiondride korraline Uldkoosolek 16. mail Tallinnas aadressil Veerenni 24.
Koosolekul oli esindatud 22 364 183 aktsiat ehk 54,82% AS Baltika haalediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsioniridel vdimalus lisaks juhatuse liilkmetele esitada kiisimusi ka audiitorile. Uldkoosolek
kinnitas Baltika Grupi 2017. aasta majandusaasta aruande, kasumi jaotamise, pohikirja muutmise, aktsiakapitali
vahendamise, aktsiaoptsiooniprogrammi kinnitamise ja aktsiakapitali tingimusliku suurendamise ja ndukogu
liikmete volituste pikendamise ning tasustamise.

Aktsionarid, kellele kuulub oluline osa AS Baltika lihtaktsiatest 2018. aasta I6pu seisuga olid KIK Fund Sicav-SIF
(aktsiad ING Luxembourg S.A kontol) (38,90%) ja Clearstream Banking Luxembourg S.A clients (26,23%).

Uhelgi aktsioniril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja hailedigusi. AS Baltika ei ole teadlik
aktsionaride omavaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionaridiguste kooskdlastatud teostamist.

Noukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle.
Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme kuu jooksul. NGukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa lle poole ndukogu liikkmetest. NGukogu otsus on vastu vdetud,
kui selle poolt hdaletas Ule poole koosolekul osalenud ndukogu liikmetest. Igal ndukogu lilkkmel on ks haal. 2018.
aastal toimus kokku 6 korralist nGukogu koosolekut ja enamus ndukogu liikmeid osalesid koosolekutel.

AS Baltika ndukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Noukogu liikmed valitakse Uldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

16. mai 2018 aktsiondride Uldkoosolek pikendas senise ndukogu volitusi jargmiseks 3-aastaseks ametiajaks
koosseisus: Tiina Mdis, Reet Saks, Lauri Kustaa Aiméa, Jaakko Sakari Mikael Salmelin, Valdo Kalm. 13. mail 2015
toimunud ndukogu koosolekul valiti ndukogu esimeheks Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

Jaakko Sakari Mikael Salmelin on KIK Capital Oy partner ning on juhtinud erinevaid Ida-Euroopa fonde,
keskendudes pohiliselt Balti ja Balkani turgudele. Tiina Mdis on AS Genteel juhataja ja AS LHV Pank ja AS LHV Group
ndukogu liige. Reet Saks on Baltika Grupi pikaajalise partneri Advokaadibiiroo Raidla Ellex advokaat ning olnud AS
Baltika ndukogus alates 1997. aastast. Lauri Kustaa Aim& on Kaima Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti
riilkide ja Soome ettevotete ndukogude liige vGi esimees ning tal on pikaajaline kogemus Balti riikide ettevGtetesse
investeerimise konsulteerimisel. Valdo Kalm on AS Tallinna Sadam juhatuse esimees ja omab seoses eelneva
pikaajalise tookogemusega erialaseid teadmisi tehnoloogia- ja telekomi sektoris.

AS Baltika aktsiaid omab kaks ndukogu liiget: Tiina Md&is omab |dbi oma kontrolli all oleva &rilihingu 977 837
lihtaktsiat ehk 2,4% ja Lauri Kustaa Aima 24 590 lihtaktsiat ehk 0,1% AS Baltika aktsiakapitalist 2018. aasta I6pu
seisuga.
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Noukogu lilkkmed ei oma, lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, Ule 5% investeeringuid ettevdtetes, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

AS Baltika ndukogu viiest liikmest kolm on sdltumatud. Séltuvateks liikmeteks on Reet Saks ja Tiina Mdis, kes on
AS Baltika ndukogu liikmed olnud rohkem kui kimme aastat.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korra NSukogu. Auditikomitee lilesandeks on
jalgida ja analllsida finantsinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli t6husust ning konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes
probleemide ja ebatShususe viltimiseks voi kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru ndukogule ning selle liikkmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest lilkkmest, kelle volituste tahtaeg on kolm aastat. Auditikomitee lilkkmetele tasu ei maksta.
AS Baltika auditikomitee esimees on Reet Saks ning liikkmed Tiina Mdis ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

2018. aastal toimus (ks auditikomitee koosolek. Detsembris toimus kohtumine audiitorihingu AS
PricewaterhouseCoopers esindajatega saamaks lilevaadet 2018. aasta audiitorkontrolli protsessi raames toimunud
vaheauditi tahelepanekutest.

Avaliku huvi liksuste tegevusaruandes audiitori teenuste kohta avalikustatav info
AS Baltika audiitor ei ole kontsernile 2018. aasta jooksul osutanud piiratud kindlustandvat too6vottu

pakendiaruande kontrollimiseks, maksualast nGustamisteenust ega ka muid teisi Eesti Vabariigi audiitortegevuse
seaduse kohaselt lubatud nGustamisteenuseid.

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. NGukogu maarab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige vGib AS Baltikat esindada kdigis digustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:
e analllsib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;
e  koostab vastavad sise-eeskirjad;
e tootab vélja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima, tagamaks et Grupi emaettevote ja kdik temaga samasse Gruppi kuuluvad aritihingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid Gigusakte.

Pohikirja jargselt vGib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse nGukogu poolt kolmeks aastaks.
NGukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pd&hikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt p&hikirja muutmise otsus on
vastu voetud, kui selle poolt on antud vdhemalt 2/3 aktsionaride uldkoosolekul esindatud haaltest. Pohikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel adriregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kolmest liikmest: juhatuse esimees Meelis Milder, juhatuse liikmed Maigi Parnik-Pernik
ja Mae Hansen.

Juhatuse esimees Meelis Milder on tegevdirektor, Maigi Parnik-Pernik finantsdirektor ning Mae Hansen vastutab
Baltika Grupi aastate 2019 ja 2020 tegevusplaani elluviimise eest.

45



Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

21. augustil 2018 otsustas ndukogu pikendada Meelis Milderi volitusi juhatuse liikkmena alates 9.septembrist 2018

jargmiseks kolmeks aastaks. 14. martsil 2019 otsustas ndukogu nimetada AS Baltika juhatuse lilkkmeks Mae Hanseni

alates 22. martsist 2019.

Juhatuse liikmed ei oma lisaks ettevGtetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas

raamatupidamise aruandes, lile 5% investeeringuid ettevGtetesse, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

30. novembril 2018 teavitas AS Baltika suuraktsiondr ettevGtet jargmistest olulise osaluse muutustest: seoses

aktsiate ostutehinguga 30. novembril 2018 suurenes E. Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking Luxembourg

S.A. kontol) osalus AS-s Baltika 26,13 protsendini. Seoses aktsiate muugitehinguga 30. novembril 2018 vahenes

East Capital Asset Management S.A. (SEB S.A. Client Assets Ucitis) osalus AS-s Baltika O protsendini.

Juhatuse kontrollitav aktsiaosalus, 31.12.2018

Lihtaktsiad (noteeritud)

Aktsiate arv Osalus
Meelis Milder 1000 346 2,45%
Juhatuse ldhikondsed 198 583 0,49%
Kokku juhatus ja nende ldhedased pereliikmed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 1228929 3,01%
AS Baltika aktsiakapital 40 794 850 100%
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 47 kuni 98 esitatud AS Baltika 2018. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspohimdétted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt Grupi finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
20. marts 2019

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
20. marts 2019
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2018 31.12.2017
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 4 428 704
Nouded ostjatele ja muud nduded 5 866 2 055
Varud 6 10707 10499
Kaibevara kokku 12 001 13 258
Pohivara
Edasilikkunud tulumaksuvara 7 286 189
Muu pikaajaline vara 8 287 487
Materiaalne pdhivara 9 1878 2395
Immateriaalne pdhivara 10 543 1513
Pohivara kokku 2994 4584
VARA KOKKU 14 995 17 842
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 7 829 1309
Volad hankijatele ja muud kohustused 13,14 5934 5984
Luhiajalised kohustused kokku 13763 7293
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 1165 5363
Pikaajalised kohustused kokku 1165 5363
KOHUSTUSED KOKKU 14 928 12 656
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 15 4079 8159
Ulekurss 0 496
Reservid 15 1107 1345
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) 0 -4 872
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -5119 58
OMAKAPITAL KOKKU 67 5186
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 14 995 17 842

Lisad lehekiilgedel 52 kuni 98 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 2018 2017
Muugitulu 16,17 44 691 47 459
Kliendiboonuste eraldis 17 0 16
Muugitulu peale kliendiboonuste eraldist 44 691 47 475
Miudud kaupade kulu 18 -23 155 -23 805
Brutokasum 21536 23670
Turustuskulud 19 -21579 -20 630
Uldhalduskulud 20 -2375 -2 387
Nduete allahindluse kulu 5,8 -2229 0
Muud aritulud (-kulud) 22 -16 -35
Arikasum (-kahjum) -4 663 618
Finantskulud 23 -553 -521
Kasum (-kahjum) enne maksustamist -5216 97
Tulumaks 97 -39
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -5119 58
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) -5119 58
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 25 -0,13 0,00
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 25 -0,13 0,00

Lisad lehekiilgedel 52 kuni 98 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2018 2017

Rahavood aritegevusest
Arikasum (-kahjum) -4 663 618

Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning vaartuse langus 18,19,20 1756 1230

Kahjum pohivara midgist ja mahakandmisest 363 27

Muud mitterahalised korrigeerimised 2570 166
Muutused kaibekapitalis:

Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 5,7,8 -872 -64

Varude saldo muutus 6 -517 597

Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 13 -50 -633
Makstud intressid ja muud finantskulud -198 -267
Rahavood éaritegevusest kokku -1611 1674

Rahavood investeerimistegevusest

Pdhivara soetamine 9,10 -635 -420
PShivara muuk 5 7
Rahavood investeerimistegevusest kokku -630 -413

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 12 1000 500
Laenude tagasimaksed 12 -632 -1120
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 1697 -983
Makstud kapitalirendimaksed 12 -100 -201
Makstud vahetusvélakirjade eest 12 0 -35
Saadud volakirjade emissioonist 12 0 863
Rahavood finantseerimisest kokku 1965 -976
Rahavood kokku -276 285
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 704 419
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4 428 704
Raha ja raha ekvivalentide muutus -276 285

Lisad lehekiilgedel 52 kuni 98 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
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Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -4 872 4965
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 58 58
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 58 58
Vahetusvolakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -4 814 5186
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -5119 -5119
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -5119 -5 119
Aktsia nimivaartuse vdhendamine -4 080 -496 -238 4814 0
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -5119 67

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Lisad lehekiilgedel 52 kuni 98 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline réivakaubandusgrupp, mis arendab ja opereerib
rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning
jaekaubanduse. 2018. aasta I6pu seisuga oli Baltikal 94 kauplust neljal turul, mis paiknevad Baltikumis ja Soomes.
Baltika turustab oma kollektsioone ka hulgi- ning frantsiisimiligi vahendusel (23 kauplust) Hispaanias, Ukrainas,
Valgevenes, Venemaal ja Serbias. Baltika Grupi tootajate arv 2018. aasta 31. detsembri seisuga oli 975
(31. detsember 2017: 1 026).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Kaks suuraktsionari, kellele kuulub tle 20% AS Baltika
aktsiatest (lisa 15), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol) ja E. Miroglio Finance S.A (Clearstream
Banking Luxembourg S.A. kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevéte) (driregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik) on
registreeritud Eesti Vabariigis ja 2018. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis, Leedus ja Soomes jaeturgudel ning
frantsiisiandjana ka Valgevenes, Hispaanias, Ukrainas, Venemaal ja Serbias.

2018. aastal 31. detsembril IGppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne
sisaldab Emaettevdtte ja selle tiitarettevdtete (edaspidi: Grupp) OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika
Tailor, OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud finantsniitajaid
(Grupi struktuuri vaata lisast 27).

AS Baltika juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 20. martsil 2019.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevdtte ndukogu ja
aktsionaride tldkoosolek.

Koostamise alused

Grupi 2018. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
lahtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspdohimotted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspdhimstteid on
jarjepidevalt kasutatud kdikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, vdlja arvatud juhtudel, kui on viidatud
teisiti.

Uute v6i muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine

Uued standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Kdesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimé&tted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril
2017 I16ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevalt.

Grupp on alates 1. jaanuarist 2018 esmakordselt rakendanud IFRS 15 ,Mudgitulu lepingutelt klientidega“ ja IFRS 9
»Finantsinstrumendid”. Mitmed teised uued standardid on rakendunud 1. jaanuarist 2018, kuid neil ei ole olulist
moju Grupi finantsaruannetele. IFRS 15 ja IFRS 9 rakendamisel ei olnud olulist mdju Grupi finantsaruannetele
seisuga 1. jaanuar 2018.
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IFRS 9, , Finantsinstrumendid“: klassifitseerimine ja mé6tmine (rakendub 1. jaanuaril 2018 vGi hiljem algavatele
aruandeperioodidele). IFRS 9 satestab nduded finantsvarade, finantskohustuste ja m&nede mittefinantsteenuste
ostu- vGi milgilepingute kajastamise ja mootmise kohta. K&desoleva standardiga asendatakse IAS 39
»Finantsinstrumendid: kajastamine ja md&tmine.” Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks
ja mGotmiseks kanti muutmata kujul Gle IFRS 9sse. Samas on kaotatud IAS 39-s kasutatud lunastustdhtajani
hoitavate finantsvarade, laenude ja nduete ning miiligivalmis olevate finantsvarade varasemad kategooriad.

Vastavalt IFRS 9-le klassifitseeritakse esmakordsel kajastamisel finantsvarad tihte kolmest mddtmiskategooriast:
£, varad, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses;
Z. varad, nagu vdlainstrumendid ja omakapitaliinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses
muutustega ldbi muu koondkasumi;
£, varad, mida kajastatakse diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.

Alljargnevas tabelis selgitatakse 1AS 39 mddtmiskategooriaid ja IFRS 9-st tulenevaid uusi mddtmiskategooriaid
Grupi iga finantsvara klassi IGikes seisuga 1. jaanuar 2018.

Bilansiline Bilansiline
tuhandetes eurodes jaakvaartus jaakvaartus
Klassifikatsioon IAS 39 kohaselt Klassifikatsioon IFRS 9 kohaselt
IAS 39 kohaselt 31.12.2017 IFRS 9 kohaselt 01.01.2018
Korrigeeritud
Nouded ostjatele ja muud nduded Laenud ja nduded 1676 soetusmaksumus 1676
Korrigeeritud
Raha ja raha ekvivalendid Laenud ja nduded 704  soetusmaksumus 704
Finantsvarad kokku 2380 2380

Finantsvarade vaartuse langus

IFRS 9 asendab IAS 39 tekkinud kahjumi mudeli oodatava krediidikahjumi mudeliga. Uut vaartuse languse kahjumi
kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvaradele ja finantsvaradele, mida
kajastatakse Oiglases vaartuses muutustega ldabi muu koondkasumi, mitte aga investeeringutele
omakapitaliinstrumentidesse. IFRS 9 néuab krediidikahjumite kajastamist varem kui IAS 39. Varade puhul, mille
suhtes kohaldatakse IFRS 9 vaartuse languse mudelit eeldatakse (ldiselt, et varade vaartuse langusest tulenevad
kahjumid suurenevad ja muutuvad volatiilsemaks. Grupp on hinnanud eeldatavat krediidikahjumit 1. jaanuar 2018
seisuga ja hindamise tulemusena ei ole kahjum oluliselt suurem kui IAS 39 jargi kajastatud kahjum 31. detsember
2017 seisuga.

IFRS 9 kasutuselevotust tulenevad arvestuspohimotete muudatusi on rakendatud ilma voérdlusandmeid
korrigeerimata, rakendamise mdjud on kajastatud algbilansis 1. jaanuar 2018 seisuga. Seisuga 31. detsember 2017
on andmed kajastatud vastavalt IAS 39-le.

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega” (rakendub 1.jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele). IFRS 15 kehtestab tervikliku raamistiku, millega maaratakse kindlaks, kui palju ja millal tulu
kajastatakse. Selle standardiga asendati standardid IAS 18 , Tulud“, IAS 11 ,Ehituslepingud” ja nendega seotud
tblgendused. IFRS 15 kohaselt kajastatakse midgitulu siis, kui kaup voi teenus antakse kliendile {ile. Grupp on
rakendanud IFRS 15, kasutades muudetud tagasiulatuvat lahenemisviisi, millega ndutakse, et selle standardi
esmakordse rakendamise kumulatiivset mdju kajastatakse jaotamata kasumis esmakordse rakendamise kuupaeva
seisuga (s.t 1. jaanuaril 2018) ja 2017. aasta kohta esitatud andmeid kajastatakse standardite IAS 18, IAS 11 ja
sellega seotud tdlgenduste kohaselt. Kuna IFRS 15 rakendamine ei omanud jaotamata kasumile seisuga 1. jaanuar
2018 olulist moju, siis omakapitali ei korrigeeritud. Grupp analliiisis IFRS 15 mdjude hindamisel Grupi erinevaid
tululiike ning tuluga seotud klientide lojaalsusprogrammi ning hindas, et sellest tulenev mdju Grupi aruandele on
ebaoluline. Valdav osa Grupi miudgitulust on kaupade jaemiiik, mille kajastamises seoses IFRS 15 joustumisega
muudatusi ei ole.
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Kasutatud standardid ja tolgendused

Jargmised uued v8i muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Grupile kohustuslikuks alates 01.01.2018.

IFRIC 22 “Tehingud vilisvaluutas ja ettemaksud” (rakendub 1.jaanuaril 2018 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele). Tolgendus on asjakohane olukorras, kus ettevote kas saab vdi maksab ettemakse
valisvaluutas s6lmitud lepingutest. TGlgendus selgitab, et tehingupdev - ehk pdev, mil maaratakse kasutatav
valuutakurss — on pdev, millal ettevte votab arvele ettemaksest tuleneva mittemonetaarse vara vdi kohustuse.
EttevOte peab samas hindama, kas ettemaks on monetaarne voi mittemonetaarne vara voi kohustus, ja kasutama
selleks IAS 21, IAS 32 ja kontseptuaalse raamistiku juhiseid. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline mé&ju
finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel v6i tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar 2018
vOi hiljem algaval aruandeaastal, ei olnud olulist mdju Grupile.

Uued standardid, télgendused ja nende muudatused

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja télgendused, mis on vélja antud ja muutuvad kohustuslikuks alates
1. jaanuarist 2019 vai hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetidhtaegselt.

IFRS 16 ,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uus standard
satestab rendilepingute arvele votmise, mGGtmise, esituse ja avalikustamise p6himdétted. Kdikide rendilepingute
tulemusena saab rendilevotja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid
tehakse (le perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise
kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab Gihe arvestusmudeli rendilevétjate
jaoks. Rendilevotjad peavad (a) arvele votma varad ja kohustused kdikide tle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a
juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt
ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pohimdtted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17
pohimstetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab
neid rendiliike erinevalt.

Grupp on vaadanud iile kdik kehtivad rendilepingud IFRS 16 uute arvestuspShimdtete valguses. Ulemineku
kuupdeva seisuga on Grupil rentnikuna mittekatkestatavate kasutusrendilepingute jarelejdanud maht kokku
19 713 tuhat eurot. Lihiajalisi ja vaikese vaartusega rentide kajastamist jatkatakse kuluna otse kasumiaruandes.

Kontsern on rakendanud alates 2019. aasta algusest lihtsustatud tGleminekureegleid rakendamisele eelneva aasta
vordlusandmeid muutmata. Rakendamiskuupaeval eksisteerivad seni kasutusrendina kajastatud rendilepingute
kohustused kajastatakse nende jarelejaanud rendimaksete diskonteeritud vaartuses, kasutades 1. jaanuaril 2019
kehtivat alternatiivset laenuintressimadra. Kasutusdiguse varad vdetakse Uleminekul arvele rendikohustuse
summas. Eelnevast tulenevalt suurenevad 1. jaanuaril 2019 Kontserni kohustiste maht ja varade maht 18 083
tuhande euro vorra. Kontserni hinnangul vaheneb Kontserni 2019. aasta puhaskasum uute arvestuspdhimdtete
mojul ligikaudu 339 tuhande euro vérra.

Segmentide tulemuste mo6tmiseks kasutusel olnud korrigeeritud EBITDA suureneb 2019. aastal 6 445 tuhande
euro vorra, kuna rendimaksete kulu oli varem EBITDA osa, kuid uue standardi jargi amortisatsiooni kulu ja
intressikulu on sellest m&ddikust viljas. Aritegevuse rahavoog suureneb ja finantseerimistegevuse rahavoog
vdaheneb umbes 12 890 tuhande euro vorra, kuna rendikohustuse pé&hiosa tagasimaksed kajastuvad
finantseerimisega seotud rahavoogude hulgas.

IFRIC 23 “Ebakindlus tulumaksu kdsitlemisel (rakendub 1.jaanuaril 2019 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). IAS 12 satestab, kuidas kajastada
aruandeperioodi ja edasilikkunud tulumaksu, kuid mitte seda, kuidas arvesse vétta ebakindluse mdju. Télgendus
selgitab, kuidas rakendada standardi IAS 12 arvele votmise ja mddtmise ndudeid, kui eksisteerib ebakindlus
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tulumaksu kasitlemisel. Ettevote peab otsustama, kas iga ebakindlat maksukasitlust kasitleda eraldi voi koos Ghe
vOi mitme teise maksukasitlusega, olenevalt sellest, milline meetod ennustab paremini ebakindluse lahenemist.
EttevOte peab eeldama, et maksuamet kontrollib maksuarvestust, mida tal on digus kontrollida, ja et selle kontrolli
teostamise ajal teab maksuamet kogu asjassepuutuvat informatsiooni. Kui ettevdte jareldab, et ebakindla
maksukasitluse aktsepteerimine maksuameti poolt ei ole tGendoline, tuleb ebakindluse mdju arvesse votta
maksutatava kasumi voi kahjumi, maksubaasi, kasutamata maksukahjumite, kasutamata maksusoodustuste voi
maksumadarade hindamisel, kasutades kas kdige tdenaolisemat summat vGi eeldatava vaartuse summat, olenevalt
sellest, kumb meetod ettevdtte hinnangul ennustab paremini ebakindluse lahenemist. M&jud, mis tekivad
muudatustest alusandmetes ja asjaoludes vGi uuest informatsioonist, mis mojutavad ettevotte otsuseid voi
hinnanguid, tuleb vastavalt tdlgendusele kajastada muudatusena raamatupidamishinnangus. Nadideteks andmete
ja asjaolude muudatuste vGi uue informatsiooni kohta, millest tulenevalt véib otsus v3i hinnang muutuda, on
muuhulgas maksuameti poolt teostatav kontrollprotseduur vdi muu toiming, maksuameti poolt kehtestatud
reeglite muudatus vGi maksuameti kontrollimisdiguse aegumine. Kui puudub maksuameti ndusolek voi
mittendustumine teatud maksukasitlusega, on ebatdendoline, et see oleks eraldiseisvana kasitletav andmete voi
asjaolude muutusena voi uue informatsioonina, mis vGiks mdjutada otsuseid vGi hinnanguid vastavalt sellele
télgendusele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline m&ju finantsaruandele puudub.

Ennetdhtaegne tagasimakse negatiivse kompensatsiooniga® - IFRS 9 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2019
vOi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Muudatus véimaldab
kajastada teatud laene ja vblavaartpabereid korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil ka juhul, kui neid v&ib
ennetdhtaegselt tagasi maksta summas, mis on vdiksem kui korrigeeritud soetusmaksumus, naiteks kui
tagasimakse toimub diglases vaartuses vGi kui tagasimakse sisaldab mdistlikku kompensatsiooni laenuandjale,
olles mdddetud selle instrumendi jarelejdanud elueal toimuva turuintresside kasvu moju niilidisvaartuse summas.
Lisaks on standardi otsuste aluste (basis of conclusions) osasse lisatud info, mis kinnitab kehtivaid IFRS 9 juhiseid,
mis satestavad, et kui korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavaid finantskohustusi muudetakse voi
vahetatakse selliselt, et neid bilansist ei eemaldata, tuleb tekkinud kasum véi kahjum kajastada kasumiaruandes.
SeetGttu ei saa ettevotted enamustel juhtudel muuta laenu sisemist intressimaara laenu jarelejaanud elueaks, et
vdltida laenutingimuste muutmise hetkel mdju kasumiaruandele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline
moju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel v6i muudetud standarditel voi t&lgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist m&ju Grupi
kdesolevale voi tuleviku aruandlusperioodidele vdi prognoositavatele tulevastele tehingutele.

Konsolideerimispohimotted, driithenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tutarettevétjad on kbik majandusiiksused, mille tile Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandusiksust, kui ta
saab voi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mojutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvéimu majandusiiksuse Ule. Kdik tlitarettevotted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

Titarettevote on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
[6ppemiseni. Grupp kasutab ariihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tiitarettevotte ostmisel lleantud
tasu koosneb Uleantud varade, omandaja poolt vdetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide &iglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
tuleneva vara voi kohustuse diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vbetakse ostukuupdeval arvele nende diglastes
vaartustes. Iga arithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui tleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Oiglase vaartuse (omandamise kuupdeva seisuga) summa Uletab Grupi
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osalust omandatud eristatavates varades ja llevGetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavadartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud tltarettevétte netovarade Giglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi EmaettevGtte kontrolli all olevate
titarettevGtete finantsnditajad. Gruppi kuuluvate ettevotete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod,
tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerumata kahjumid, valja arvatud kui kahjumit ei saa katta. K&ikide Gruppi kuuluvate
ettevotete arvestuspohimsGtted on kooskdlas Grupi arvestuspGhimotetega. Vajadusel on tiitarettevGtete
arvestuspdhimdtteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspdhimdtetele.

Emaettevotte konsolideerimata pohiaruannetes kajastatakse investeeringuid tutarettevdtetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Vilisvaluuta

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevotete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevotte dritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevotte ja Baltikumis ning
Soomes registreeritud tlitarettevotete arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Grupi valismaiste tlitarettevotete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

£. varad ja kohustused hinnatakse imber eurodesse bilansipaeva kursiga;

Z.  tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist valisvaluuta kurssi (v.a
juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate maarade kumulatiivse mdju
moistlikuks Gmardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise
kuupéevadel);

£, konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Giglaste vaartuste muutusi kasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipdeva kursiga.

Vilismaise tlitarettevGtte osalisel voi tdielikul realiseerimisel kas vodrandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Vilisvaluuta arveldused

Kdik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise pdeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
Umberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste pohitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse = netomeetodil real ,Muud  &ritulud
(-kulud)“ (lisa 22). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
imberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,Finantskulud“ (lisa 23).
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Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi
aruandes liihi- voi pikaajaliste laenukohustuste koosseisus, olenevalt lepingu sisust ja tahtajast. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2018

Klassifitseerimine

Grupp klassifitseerib finantsvarad jargmistesse md6tmiskategooriatesse:
£, need, mida kajastatakse diglases vadrtuses (kas muutusega labi koondkasumiaruande vdi muutusega labi
kasumiaruande);
£, need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Klassifitseerimine s6ltub Grupi arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise lopetamine

Tavapadrastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miilike kajastatakse tehingupaeval ehk kuupaeval,
millal Grupp votab endale vara ostmise vGi miilimise kohustuse. Finantsvarade kajastamine |Opetatakse kui
oigused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele IGppevad voi antakse (le ja Grupp annab (le sisuliselt kdik riskid
ja hived.

Méaotmine

Finantsvara (vélja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostja vastu, millel puudub oluline rahastamiskomponent
ja mida algselt méddetakse tehinguhinnas) méddetakse esmalt diglases vaartuses, ja kui on tegemist varaga, mida
ei kajastata Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad sellele tehingukulud, mis on otseselt
seotud vara soetamisega.

Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine sdltub Grupi arimudelist finantsvarade haldamisel ning finantsvara
lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on
ainult pShiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
efektiivse intressimaara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha vaartuse langusest tekkinud
kahjum. Intressitulu, valisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes.
Kajastamise |8petamisel tekkinud kasumeid vdi kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes ,Muudes
arituludes/(kuludes)”.

Seisuga 1. jaanuar 2018 ja 31. detsember 2018 ja 2018. aasta jooksul olid Grupi kdik finantsvarad klassifitseeritud
selles kategoorias.

Omakapitaliinstrumendid

Grupi ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Finantsvarade viddrtuse langus

Vaartuse languse kahjumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarade
suhtes. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nGuetest ostjate vastu, rahast ja raha
ekvivalentidest.
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Oodatavad krediidikahjumid on t6endosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on vahe
lepingu alusel Grupi saadaolevate rahavoogude ja Grupi poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on diskonteeritud
esialgse efektiivse intressimaaraga.

Eeldatava krediidikahju md6tmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tGendosusega kaalutud summat, mille
maaramisel hinnatakse mitmeid vGimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi IGpus
ilma liigsete kulude vdi pingutusteta kattesaadavat maistlikku ja pohjendatud informatsiooni minevikus toimunud
sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Grupp moddab vadrtuse langust jargmiselt:

£.  ndGudeid ostjatele summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

£ raha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks (juhtkond peab
madalaks krediidiriskiks vahemalt Ghe suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu krediidireitingut)
summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

£, koigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui krediidirisk
(st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejduetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist
markimisvaarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, mdddetakse krediidikahjumit
summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksmaadratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vGetakse esmalt arvele nende
Oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele votmist kajastatakse laenud ja nouded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdiara meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu arvestamisel. Finantsvarasid korrigeeritakse allahindluse kahjumi
alusel.

Vaartuse languse pShineb oodataval krediidikahjumil. Oodatava krediidikahjumi phimote on naidata finantsvara
krediidikvaliteedi halvenemise vGi paranemise (ldist arengusuunda. Korrigeeritud soetusmaksumuses
klassifitseeritavate finantsvarade vaartuse langus kajastatakse allahindluse reservina.

Oodatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid, mis vd&tavad
aruandekuupédeval arvesse kogu asjassepuutuva info, kaasa arvatud informatsiooni minevikus toimunud
sindmuste, praeguste tingimuste, mdistlike ja poOhjendatud tuleviku siindmuste ja majandustingimuste
prognooside kohta. Iga aruandeperioodi 18pus viib Grupp labi ekspert-hinnangu selgitamaks kas viimase
hinnanguga vorreldes on toimunud olulist riski tdusu. Krediidiriski suurenemise indikaatoriteks on muu hulgas
laekumata maksed, mille tdhtaeg on moodas Ule 30 paeva, volgniku olulised finantsilised raskused, véimalik
volgniku pankrot vdi imberstruktureerimine. Allahindluse kulu kajastatakse kasumiaruandes ,Muude drikulude
real”. Kui nduded on lootusetult laekuvad, kantakse need koos allahindluse reserviga maha.

Nouded kajastatakse tldjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipaeva.
Nouded, mille laekumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipaeva, kajastatakse pShivarana.

Arvestuspohimotted kuni 31. detsember 2017

Finantsvarade oste ja milike kajastatakse tehingupaeval — paeval, mil Grupp vétab kohustuse vara osta véi miiia.
Finantsvarade kajastamine IGpetatakse, kui Gigused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on |6ppenud
vOi Ule antud ja kdik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hiived on le ldinud.
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Sé6ltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel
kajastamisel jargmistesse kategooriatesse:

£, Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;

% laenud ja nGuded;
£, lunastustdhtajani hoitavad investeeringud;

£ midgiootel finantsvarad.

31. detsember 2017 seisuga esines Grupil Uksnes selliseid finantsvarasid, mida klassifitseeritakse laenude ja
nduetena.

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksmaadratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vdetakse esmalt arvele nende
Oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele vGtmist kajastatakse laenud ja ndéuded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel nGudelt intressitulu arvestamisel.

Kui on téendoline, et Grupp ei suuda tagada kdikide nduete laekumist vastavalt nduete esialgsetele
maksetingimustele, hinnatakse nduded alla. NGude allahindamise vajadusele viitavad jargmised asjaolud: volgniku
tGsised makseraskused; vdimalus, et volgnik vdib vidlja kuulutada pankroti voi volgniku reorganiseerimine;
vBimetus makseid tasuda vdi tasumisega viivitamine. Allahindluse summa on ndude bilansilise vaartuse ja kaetava
vadrtuse vahe. Kaetav vaartus on tulevikus laekuvate rahavoogude diskonteeritud vadartus, mille arvutamisel on
lahtutud esialgsest efektiivsest intressimadrast. NGude bilansilist maksumust vahendatakse labi nduete
allahindluse konto ja allahindlusest tulenev kulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,Muud arikulud®. Juhul kui
noude laekumine on lootusetu, kantakse ndue finantsseisundi aruandest vilja vdhendades vastavalt kirjeid
»,NOuded ostjatele” ja ,EbatGenaoliselt laekuvate arvete allahindlus”.

Muid ndudeid hinnatakse ldhtuvalt nende laekumise tdendosusest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse ndude
laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni vélgniku maksevdime kohta. Ebatdendoliselt laekuvad
nduded hinnatakse finantsseisundi aruandes alla kaetava vaartuseni. Lootusetud nduded kantakse finantsseisundi
aruandest valja.

Ndéuded kajastatakse lildjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipdeva.
Nouded, mille laekumise tdahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipaeva, kajastatakse pShivarana.

Varud

Varud véetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, Idpetamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, todliste
palgad) kui ka osa tootmise pisi- ja muutuv-ildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav miugihind normaalse aritegevuse kdigus, millest on maha arvatud
varude realiseerimisega seotud kulud.
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Materiaalne pdohivara

Pbhivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga lle Ghe aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
téoseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vadartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile
tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on t6endoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mdodta. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi vGi vara kasuliku eluea
jooksul séltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

PShivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:
Z.  hooned ja rajatised

- rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
- hooned 60 aastat;
% masinad ja seadmed 2-7 aastat;
% muu inventar 2-10 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimadrade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
[6ppvadrtuste pohjendatust. Kui vara |8ppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, I8petatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad p&hivarade vaartuse voimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus p&hivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast
naitajast: vara Oiglane vaartus, millest on maha arvatud midgikulud voi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vadrtus on vaiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pd&hivara objektid alla kaetava
vaartuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &rikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tiihistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

Pdhivara miitigist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse mulgist saadud raha ja vara jadkvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,Muud &ritulud ja -kulud”.

Immateriaalne pohivara (v.a firmavairtus)

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid vOetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jadkvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-50 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infosiisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud vialjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Viljaminekud, mis on otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvara v&i infoslisteemidega, mille
soetusmaksumust on voimalik usaldusvaarselt médta ja millest téendoliselt saadakse enam kui Gihe aasta jooksul
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majanduslikku tulu, mis Gletab tehtud kulutused, vietakse arvele immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud t66tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa uldkuludest.

Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena,
amortiseeritakse lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmaviirtus

Firmavdartus on positiivne vahe drilthenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vaartuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vdhemusosaluse osa
oiglases vaartuses. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Aritihenduse soetamise kiigus tekkinud firmavaartust kajastatakse
konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste Oiglase vdartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kasumiaruande
kirjel ,Muud aritulud”.

Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel moodetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud voimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavadrtust ei amortiseerita. Kaetava vaartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandusiiksustele.

Igal bilansipdeval (voi tihedamini, kui méni sindmus voi asjaolude muutus viitab firmavaartuse vaartuse
vGimalikule langusele) viiakse labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vaiksem bilansilisest maksumusest).

Pohivara viirtuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vaartuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse véimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vérra vara bilansiline maksumus Gletab selle
kaetava vadrtuse. Vara kaetav vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud muugikulutused voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vadartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
vaartus kas iga liksiku varaobjekti voi vdikseima véimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdimalik rahavoogusid
eristada (raha genereeriv majandustiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on téusnud.
Allahindluse tilihistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pd&hivara allahindluse kulu
vahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tihistata.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rente, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad (ile
rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma nildisvaartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse
jaotatuna kohustuse vahendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
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kogu rendiperioodi viltel arvestusega, et intressimaar oleks igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pdhivaraga ja
amortiseeritakse kas vara eeldatava kasuliku to6ea voi rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse
tleminek ei ole piisavalt kindel), olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:
%, lepingute puhul, mida on vdimalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks
kolm kuud;
. kui lepingu katkestamiseks on ndutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks
etteteatamisperiood.

Kohustused to6votjate ees

Kohustused toovotjate ees sisaldavad todlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning tdotajatele seatud eesmaérkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu valjamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajastatakse
finantsseisundi aruandes juhul, kui: Grupil on minevikusindmustest tulenev juriidiline voi faktiline eksisteeriv
kohustus; on tGendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on
voimalik usaldusvaarselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise tdendosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui Uihte tervikut.

Eraldised kajastatakse kohustuse tditmiseks vajalike vadljaminekute nildisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomddra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja méddudes kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdendoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvadrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, laenukohustused, vdlakirjad ja muud lihi- ja pikaajalised
volakohustused) voetakse algselt arvele nende Oiglases véaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimddra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse
finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks vGetakse nad algselt arvele saadud tasu Oiglases vaartuses (millest on maha
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arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse
intressimadra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi
juhul, kui Grupil puudub tingimusteta Oigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lGhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt voi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate valjastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vahendamisena real ,Ulekurss” v&i selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele véi kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
valjastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja
litfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid véivad koosneda (i) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab
vahetada aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende Giglases
vaartuses ja (ii) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise
lintaktsiaks. Liitfinantsinstrument kajastatakse eraldi kohustuse ja omakapitali komponendina vastavalt lepingu
tingimustele. Liitfinantsinstrumendi  kohustise komponent vdetakse esmalt arvele sarnase, kuid
omakapitaliinstrumendiks konverteerimise vGimaluseta finantskohustise Giglases vdartuses. Nimetatud summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses (millest on maha arvatud otsesed
tehingukulutused) kuni kohustuse |Gppemiseni aktsiateks konverteerimise v6i summade tagasimaksmise teel.
Omakapitali komponendi suuruseks on instrumendi kui terviku diglase vaartuse jaak parast kohustise komponendi
Oiglase vadartuse maha arvamist. Omakapitali komponendist arvatakse maha otsesed tehingukulutused.
Omakapitali komponendi bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita. Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud
otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja omakapitali komponentide vahel nende esialgsete
bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.

Muud reservid

Reserve, mis ei ole finantsinstrumentide omakapitali komponendid, moodustatakse vastavalt aktsionaride
tldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vdib katta eelnevate perioodide kahjumeid ja neid vdib kasutada
aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei véi teha valjamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt ariseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevottel reservkapitali kanda vdahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali v&ib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.
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Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOoOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (tdOpanuse) Giglane vadartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,Ulekurss“ omandi ileandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
véljaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste &iglane vaartus maaratakse lahtudes
tootajatele voimaldatud omakapitaliinstrumentide Giglasest vaartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise
kuupdeval. Kuna tdo6tajal on digus aktsiapdhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvélakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva toéosuhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvodlakirjade arvu ning korrigeeritakse t00jdukulude ning ulekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvélakirjade arvu muutumisele. Vahetusvdlakirja konverteerimisel saadud raha, millest

|u

on maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel , Aktsiakapital“ ja ,Ulekurss*.

Tulude arvestus

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2018

Muugitulu on tulu, mis tekib Grupi tavaparase daritegevuse kdigus. Midgitulu kajastatakse tehinguhinnas.
Tehinguhind on kogutasu, mida Ettevottel on digus saada lubatud kaupade v3i teenuste kliendile Gleandmise eest
ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Grupp kajastab madgitulu siis, kui
kontroll kauba v&i teenuse (ile antakse (le kliendile.

Jaemuitik

Kaupade mudgist saadav tulu kajastatakse hetkel, mil migitehing viiakse jaemuugikaupluses kliendiga 16pule.
Uldiselt tasub klient kas sularahas, maksekaardiga v8i pangaiilekandega. Kaupade tagastamise tdendosust
hinnatakse portfelli tasemel (oodatava kulu meetod), mis pdhineb eelneval kogemusel, ja tulusid kajastatakse
muugitehingu perioodil tulude vdhendamise kaudu, kajastades lepingujargseid kohustusi (tagasimaksekohustus)
ja Oigust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat hinnatakse igal
aruandekuupaeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on viga tdendoline, et kajastatud
kumulatiivset tulu ei pea olulisel méaaral tiihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus Grupil on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada véi
asendada vigane toode. 31 detsember 2017 ja 31 detsember 2018 seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist. Kui
Grupp osutab kliendile tdaiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba (ile on kliendile {le ldinud, siis on
nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja muigitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik

Muuk kajastatakse kui kontroll toodete osas on ile antud, see tdhendab, et tooted on tarnitud edasimiiiijale,
edasimiilija saab otsustada toodete turustamise ja hinna lle ning pole taitmata kohustusi, mis voiksid mdjutada
edasimitja poolt toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete
kahjustumise ja havimisega seotud riskid on (le ldinud edasimuijale ning edasimiilja on aktsepteerinud tooted
vastavalt muugilepingule, aktsepteerimise ndue on aegunud vGi on Grupil objektiivset tdendusmaterjali selle
kohta, et kdik aktsepteerimise nduded on taidetud.

Grupp kajastab ndude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta Gigus saada tasu, mille
maksmine sdltub ainult aja méddumisest. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse portfelli tasemel eeldatava
vaartuse meetodil, mis péhineb eelneval kogemusel. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat
hinnatakse igal aruandekuupédeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vaga
tdendoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel maaral tiihistama.
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Kui Grupp osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba lle on kliendile le ldinud, siis on
nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja miugitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Muu

Grupp osutab teenuselepingute alusel dmblusteenust muutuva hinnaga baseerudes tunnitasul. Muugitulu
kajastatakse summas, mille osas Grupil on Gigus arve esitada. Klientidele esitatakse arveid iga kuu voi toode
I6petamisel ja tasu kuulub maksmisele arve esitamise hetkel. Juhul, kui Grupi poolt osutatud teenuste maht lletab
saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara. Juhul, kui saadud maksed Uletavad osutatud teenuste mahtu,
siis kajastatakse lepinguline kohustus.

Finantseerimise komponent

Grupil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade v&i teenuste lileandmise ja kliendilt makse
saamise vahel oleks pikem kui tks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri Grupp tehinguhinda raha ajavaartuse moju
0sas.

Kliendiboonuste eraldis

Grupis on kasutusel kliendi lojaalsusprogrammi, kus jaekliendid koguvad ostude eest boonus-punkte mida neil on
Gigus kasutada allahindlusena tuleviku ostudelt. Boonus-punktid aeguvad kuue kuu parast arvates kliendi viimasest
ostust. Boonuse eraldis kajastatakse miiligivahenduse ja vastava eraldisena bilansis momendil, mil kliendi poolt
ost sooritatakse kasutades hinnangut boonuste kasutamise tGendosuse kohta.

Arvestuspohimétted kuni 31. detsember 2017

Tulu kaupade miiligist kajastatakse saadud vGi saadaoleva tasu Oiglases vaartuses, vGttes arvesse koiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud dle ostjale ning
miidigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav.

Jaemuitik

Tulu kaupade mudgist kajastatakse muigitehingu sooritamisel kaupluses. Klient tasub ostu eest sularahas voi
maksekaardiga. Miigihinnas sisalduv kaardimaksete tehingutasu kajastatakse kirjel , Turustuskulud”. Kaupade
tagastamise tdendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse miiligitehingu
toimumise perioodil mitgitulu vdhendamisena.

Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik
Tulu kaupade miiugist kajastatakse siis, kui kdik riskid ja hlived on vastavalt tarnetingimustele kliendile tle ldinud.

Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse ldahtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
muugitehingu toimumise perioodil mutgitulu vdhendamisena.

Muu

Tulu teenuste miilgist kajastatakse teenuse osutamise perioodil. Kui teenuse osutamine toimub pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laekumine on téendoline ja tulu suurust on voimalik usaldusvaarselt hinnata. Lisainformatsioon on esitatud
kdesoleva lisa I16igus , Intressitulu ja -kulu“. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel tekib dividendi
noudedigus.

Kaupade midgitulu ja tulu teenuste miigist kajatatakse kasumiaruande real ,,Midgitulu“.
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Intressitulu ja -kulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kdikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Efektiivse intressimdara meetodit
kasutatakse finantsvara vdi -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks vdi intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimdar on maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara v&i -kohustuse bilansilise vaartuseni. Efektiivse
intressimadra arvutamisel voetakse arvesse k&ik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, valja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse k&ik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimaara lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud vdi mahaarvamised. Kui finantsvara vdi riihm sarnaseid finantsvarasid on vara vaartuse
languse tottu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimaara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapdhiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,Finantstulud”.

Segmendiarvestus

Arisegmendid on Grupi osad, mis osalevad dritegevuses ja millelt Grupp vdib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Grupi jooksvate otsuste
langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi tulemuslikkust.
Segmendiaruandlus on kooskdlas Grupi jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on
madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
vOimalik seostada konkreetse segmendiga kas véliste voi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga vGi mida saab konkreetsele
segmendile omistada.

Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevGtete kasumit Eestis ei maksustata, mistGttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud tulumaksuvarasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist vdljamakstavaid dividende maksumdaraga
20/80 netodividendina viéljamakstud summalt. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide valjamaksetele
rakendada maksumaara 14/86. Seda soodsamat maksumaira saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni
kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaéaraga.
Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vdetav aasta.

Dividendide vidljamaksmisega kaasnevat ettevStte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud
voi millal need tegelikult valja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Leedus ja Soomes ettevotte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettendhtud pisivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.
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Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevOtete kasum. Seega kajastati seni
edasilikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tiitarettevGtete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse alates
1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud péarast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80. Seaduse
Gleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vdhendada, kui ettevottel on 31. detsembri 2017
seisuga kasutamata maksukahjumeid v3&i teatud eraldisi.

Ettevotte tulumaksu maarad

2018 2017
Lati - 15%
Leedu 15% 15%
Soome 20% 20%

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. PShilised ajutised erinevused tekivad
pohivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasiliikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksumdaaradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused voi
maksukahjumid realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara ja kohustused on tasaarveldatud ainult Ghe Gruppi
kuuluva aritihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt kajastatakse
finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on téendoline, et see realiseerub |dbi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest tiitarettevétetesse, valja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine I3hitulevikus
on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat mdju puhaskasumile aktsia kohta.

Grupp kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdgju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt iile vaadatud: need
pohinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate sindmuste
toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tGendolised. Lisaks eeldustele kasutab juhatus
teatud arvestuspohimotete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline mdju konsolideeritud
finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua markimisvadrse varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude neto realiseerimisvaartuse
hindamine (lisa 6, 18), pGhivara vaartuse languse hindamine (lisa 9, 10), firmavaartuse allahindlusvajaduse
testimine (lisa 10) ja Ida-Euroopa partnerite nduete vaartuse hinnang ja alla hindamine (lisa 5).

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel ldhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
Uldist taustinformatsiooni ja véimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel lahtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2018
seisuga 8 717 tuhat eurot ja 31. detsember 2017 seisuga 7 964 tuhat eurot) selle neto realiseerimisvaartusest ning
vOimalikust neto realiseerimismaksumusest. Materjali hindamisel (bilansiline vdartus koos allahindlusega
31. detsember 2018 seisuga 1 445 tuhat eurot ja 31. detsember 2017 seisuga 1 914 tuhat eurot) ldhtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel. Seoses tootmisiiksuste sulgemise otsusega
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vaheneb materjalide kasutuspotentsiaal margatavalt, mist6ttu hinnati 2018. aasta I6pu seisuga materjale alla 309
tuhande euro vorra. Lopetamata toodangu hindamisel (bilansiline vaartus 31. detsember 2018 seisuga 107 tuhat
eurot ja 31. detsember 2017 seisuga 97 tuhat eurot) Iahtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt
modta.

Pb6hivara vddrtuse languse hindamine (lisad 9 ja 10)

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pdhivarade vaartuse voimalikule
langusele. 2019 - 2020. aasta tegevusplaani kohaselt minnakse lle optimeeritud brandiportfellile, mille kohaselt
liidetakse alates 2020. aasta kevadhooajast Monton, Mosaic ja Bastion ihe brdandi, Montoni, alla. Sellega seoses
hinnati Bastioni kaubamargiga seotud pdohivarasid alla summas 574 tuhat eurot. Uue tegevusplaani jargi
I6petatakse tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiksustes 2019. aasta jooksul, mistdttu hinnati alla tootmise
pohivarasid summas 116 tuhat eurot.

Firmavididrtuse allahindlusvajaduse testimine (lisa 10)

Juhatus on Grupi titarettevdtte SIA Baltika Latvija ja titarettevdtte OU Baltika Tailor soetamisel tekkinud
firmavaartuse hindamiseks ldbi viinud vara vaartuse languse madramise testi. Raha teeniva liksuse kaetava
vadrtuse madramisel on arvesse vdetud tuleviku rahavood ldhtuvalt planeeritud jaemilgimahtudest ja
eeldatavast tootmisvdimsusest. Tuleviku rahavood on diskonteeritud tulumaaraga, mis on rakendatav konkreetsel
turul sarnases toOstusharus. Juhul kui raha genereeriva liksuse kaetav vaartus on vdiksem selle bilansilisest
maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni kaetava vaartuseni. 14. martsil 2019 kinnitatud Grupi
tegevusplaani jargi I0petatakse tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiksustes 2019. aasta jooksul, mistottu
puuduvad tootmisiksusel tuleviku rahavood ning Baltika Tailori firmavaartus summas 355 tuhat eurot kanti
aruandeperioodil maha. Firmavaartuse allahindlusvajaduse testimine on esitatud lisas 10.

Ida-Euroopa partnerite nduete vidrtuse hinnang ja allahindamine (lisa 5)

Ukraina ja Venemaa keerulise majandusliku ja poliitilise olukorra tottu on sealsetel turgudel Baltika
frantsiisipartnerite milgimahud ning maksevGime oluliselt vdhenenud, mistGttu I6petab AS Baltika 2019. aastal
ennetdhtaegselt frantsiisilepingud Ida-Euroopa partneritega. Lisaks soovib Grupp vastavalt uuele tegevuskavale
ariklientide muitigikanalis jatkata koost6od partneritega, kelle ostuprotsess Ghildub Baltika Grupi tootearenduse
ajagraafikuga. Sellest tulenevalt hinnati 2018. aasta I6pus alla kdik Venemaa ja Ukraina frantsiisipartnerite néuded
summas 1 993 tuhat eurot.

Oma igapdevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu
osa ettevitte dritegevusest. EttevGtte voime identifitseerida, m66ta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks
sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne
korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja
hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevétte juhatuse hinnangul on kdik riskid Grupi jaoks
olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise vdimalust, kulubaasi
vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevdtte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mootmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevétte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks véetud meetmete lle.
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Tururisk

Valuutarisk

2018. ja 2017. aastal toimusid mulgid eurodes. Grupi valuutarisk on seotud valisvaluutas teostatavate ostudega.
Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pGhimaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja valmistoodangut véljastpoolt
Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega
kaubeldakse eurodes.

Grupi tulemusi m&jutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside
muutuse moju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 2018 2017
USD (USA dollar) 4,54% 2,06%

Muutus bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes oli jargmine:

Bilansipdeva kursid
USD (USA dollar) -4,53%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning vGlakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seet&ttu
ei ole valuutariskile avatud. V&lad hankijatele (Lisa 13) on ka valisvaluutas ning seetdttu valuutariskile avatud.

Kui vélisvaluuta bilansipdeva kursid (USD) euro suhtes 31.detsember 2018 seisuga oleksid
tugevnenud/ndrgenenud kuni 6%, oleks m&ju Grupi aruandeperioodi kasumile +/-78 tuhat eurot. (2017: +/-65
tuhat eurot tugevnenud/n&rgenenud).

Vilisvaluuta kursside v@imaliku m&ju arvutamisel 2017. aasta tulemusele lahtuti eeldusest, et USD/EUR kursi
tdendoline vdimalik kdikumine ei Uleta +/-6%.

Valuutakursside vdéimaliku muutuse mdju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste
timberhindlusest

M&ju 2018 M&aju 2017
Vélad hankijatele -78 -65
Kokku -78 -65

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused Uletavad Grupi satestatud
riskitaluvuse maara. Riski vahendamiseks kasutatakse vGimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimdarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud liihiajaliste ja pikaajaliste vélakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i ja Eonia vGimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimaarade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised vélakohustused seisuga 31. detsember 2018 summas 1 165 tuhat eurot ja seisuga 31. detsember 2017
summas 953 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il pshinevat fikseeritud intressimaara (lisa 12). Ulejddnud
pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2018 summas 4 445 tuhat eurot (nominaal vaartuses) olid
fikseeritud intressimadraga (31. detsember 2017: 4 445 tuhat eurot). Intressiriski m&ju Grupi majandustulemusele
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analllsitakse regulaarselt. Anallusi kdigus kaalutakse erinevaid vGimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks
vBimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

2018. aastal tdusis 6 kuu Euribor aasta alguse tasemelt -0,271% aasta IGpul tasemele -0,237%. 2019. aasta alguses
on keskmine Euribor olnud -0,235%. Majandusanaliitikute hinnangul ei tGuse Euribor 2019. aastal sellisel maaral,
mis mdjutaks Grupi majandustulemust.

Kui ujuva intressimddraga vdlakohustuste intressimaarad oleksid aruandeperioodil olnud ihe protsendipunkti
vorra kérgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jaanud konstantseks, oleks Grupi aruandeperioodi
puhastulem olnud 38 tuhat eurot vaiksem (2017: 51 tuhat eurot kasum vaiksem). Kui intressimaarad oleksid olnud
0,1 protsendipunkti vérra madalamad, oleks Grupi aruandeperioodi puhastulem olnud 4 tuhat eurot suurem
(2017: 2 tuhat eurot kasum suurem).

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust, kuid
ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nGuetest
ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostodpartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga , A”
hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu 18ikes*

31.12.2018 31.12.2017
A 299 576
B 9 8
Kokku (lisa 4) 308 584

IKrediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed parinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Nouded

Maksimaalne nouetest ostjatele (lisa 5) tulenev krediidiriski valjendav summa peale allahindlusi seisuga
31. detsember 2018 oli 397 tuhat eurot (31. detsember 2017: 1 839 tuhat eurot).

Muuk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on v@imalik risk, et Grupil on piiratud véi ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmérkide finantseerimiseks.
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Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, vdlakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja midgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2018
oli 1 666 tuhat eurot (31. detsember 2017: 3 363 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetdahtaegade IGikes seisuga 31. detsember 2018

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 4153 213 2952 1158 4323
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 78 12 26 48 86
Vahetusvdlakirjad (lisad 12, 15) 4763 0 4994 0 4994
Volad hankijatele (lisa 13) 3065 3033 32 0 3065
Muud finantskohustused (lisa 13) 22 22 0 0 22
Kokku 12 081 3280 8004 1206 12 490

Finantskohustused maksetahtaegade IGikes seisuga 31. detsember 2017

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)?2 2087 222 1050 905 2177
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 175 25 75 80 180
Vahetusvdlakirjad (lisa 12, 15) 4410 0 0 4994 4994
Volad hankijatele (lisa 13) 2994 2936 58 0 2994
Muud finantskohustused (lisa 13) 22 22 0 0 22
Kokku 9688 3205 1183 5979 10 367

Euribor-il p8hinevate ujuva intressimiiraga kohustuste tditmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tiitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tihtajale.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu valistel turgudel Venemaal, Ukrainas, Valgevenes).

Riskide maandamiseks pilab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt miilgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiilisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis tGhelt poolt véimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivéime t&stmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate dariprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hadlvete mdju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine vdimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele. Grupi tdnane drimudel on kallis ja pUsikulude osatdhtsus suur, mis teeb reageerimise
valiskeskkonna mdjudele ja ndudlusele raskeks. Seetéttu on Grupp ellu viimas muudatusi arimudelis,
juhtimisstruktuuris, protseduurides ja infoslisteemides. Grupp on muutmas oma hankebaasi, otsustanud sulgeda
oma tootmisliksused ning oluliselt vahendada pisikulusid.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole véimalik soovitud ajal ja koguses miita. Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust
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leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite
kaudu.

Roivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja mitgimahud ning miiligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapdrane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral v8ib miligitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vdivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis v8ib omakorda
avaldada mdju nende vGimele tasuda oma vdlgasid. Keerulisemad aritegevuse ja majanduslikud tingimused véivad
samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste
finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski
ei ole vdimalik juhtkonnal usaldusvdarselt hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning
aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse mdju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on vétnud kasutusele k&ik
vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkus ja dritegevuse arenemine praegustes tingimustes.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionaridele
ja hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks kapitali hinda.
Selleks, et sailitada vGi parandada kapitali struktuuri on Grupil vGimalik reguleerida aktsionaridele makstavaid
dividende, tagastada aktsiondridele sisse makstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid vdéi mita varasid
vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vahemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovGla ja omakapitali suhet. Netovila ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
volakohustustest. Pikaajaline eesmérk netovdla ja omakapitali suhtele on alla 50%. Grupp jalgib ka teisi néitajaid,
milleks on netovdla ja EBITDA ning netovodla ja aktsiakapitali suhe.

Aruandeperioodi I8puks oli Grupi omakapital 67 tuhat eurot, mis on oluliselt madalam Ariseadustikus sitestatud
noudest. Selleks, et seadusega vastavuses olla, peaks omakapital seisuga 31. detsember 2018 olema vahemalt
2 040 tuhat eurot. Omakapitali defitsiidi tingisid strateegiliste otsuste téttu tehtud tUhekordsed allahindlused
nouetele, varudele ja podhivaradele summas 3 583 tuhat eurot ning 2018. aasta aritegevuse negatiivne
majandustulemus. Omakapitali seadusega vastavusse viimiseks on Baltika ndukogu otsustanud teha aktsionaride
Uldkoosolekule ettepaneku suurendada 2019. aasta augustis aktsiakapitali 5000 tuhande euro vorra avalikul
pakkumisel. AS Baltika suuraktsionar KJK Fund, Sicav-SIF on kinnitanud valmisolekut markida uusi aktsiaid.

Netovéla ja omakapitali suhe

31.12.2018 31.12.2017

Intressikandvad volakohustused (lisa 12) 8994 6672
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 4) -428 -704
Netovdlg 8 566 5968
Omakapital 67 5186
Netovéla ja omakapitali suhe 12785% 115%
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Oiglane vairtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (lisad 4-5, 8) ja kohustuste (lisad 12-14) bilansilised vaartused 31. detsember 2018 seisuga ja
31. detsember 2017 seisuga oluliselt nende diglasest vaartusest.

Nouded ostjatele ja vGlad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nGuded ostjatele ja
vBlad hankijatele on lihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus ldhedane nende Giglasele
vaartustele.

Ujuva intressimaaraga pikaajaliste volakohustuste intressimdar muutub vastavalt turu intressimaara kdikumistele,
mistdottu kohandatakse vdlakohustustele &iglase vadrtuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud
diskontomd&ara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.
Fikseeritud intressimddraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud nuldisvaartuses, diskonteerides
tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimadra, mis on Grupile kattesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane vaartus
ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste Giglane vaartus méaaratakse diskonteeritud
tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimddra, mis on Grupile kdttesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel.

Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid séltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:

£, Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi véi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

£, Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pd&hinevad jalgitavatel
sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks
kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal

. Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Lisainformatsiooni vGlakohustuste bilansilise vaartuse ning intressimdarade kohta vaata lisast 12.

LISA 4 Raha ja raha ekvivalendid

31.12.2018 31.12.2017
Sularaha kassas 120 120
Pangakontod ja liledodeposiidid 308 584
Kokku 428 704
Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 5 Nouded ostjatele ja muud nouded
31.12.2018 31.12.2017
Nouded ostjatele, neto 397 1628
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 205 181
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 234 198
kaibemaks 234 198
Muud lihiajalised nduded 30 48
Kokku 866 2055
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'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti ja kindlustust, ettemakseid

infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetihtaegade 16ikes

Ida-Euroopa Muud
31.12.2018 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 286 86 -9 363
Kuni 1 kuu Ule téhtaja 0 13 17
1-3 kuud dle tahtaja 8 0 7 15
3-6 kuud Ule tahtaja 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 1 2
Kokku 299 86 12 397

Ida-Euroopa Muud
31.12.2017 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 184 935 134 1253
Kuni 1 kuu Ule tdhtaja 16 33 22 71
1-3 kuud dle téhtaja 221 7 228
3-6 kuud Ule tahtaja 75 0 75
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 1 1
Kokku 200 1264 164 1628

Hulgimuugi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine, ajalooline

maksekaitumine ja muud faktorid. Osadelt hulgimiitigi klientidelt nGutakse kas ettemaksu vdi pangagarantiisid.

Mdnedelt lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale

saadetiste, laekumata nduete saldo ja maksetdhtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

31.12.2018 seisuga on Grupp kajastanud ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindluse reservi summas 2 353
tuhat eurot (31.12.2017: 170 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud individuaalsetele saldodele, mida juhtkond
on hinnanud ebatdenaoliselt laekuvaks. 31.12.2018 seisuga on allahindluse reserv seotud eelkdige maksetahtaja

tletanud nduetega lda-Euroopa regioonis (31.12.2017: allahindlus Ida-Euroopa regioonis 155 tuhat eurot). Grupp

hindab (lejaanud maksetdhtaja lletanud ja mitte Uletanud ndudeid laekuvaks. N&uete allahindluskulu oli
2018. aastal 2 229 tuhat eurot (2017: 0 tuhat eurot), mis sisaldab ka muude pikaajaliste nduete allahindluse kulu
summas 236 tuhat eurot, ning see kajastati kasumiaruandes real ,,NGuete allahindluse kulu®.

Néuded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3 ja 28.

LISA 6 Varud

31.12.2018 31.12.2017

Kangas ja furnituur 1754 1914
Kangas ja furnituur allahindlus -309 0
Lépetamata toodang 107 97
Valmistoodang ja ostetud kaup mudgiks 8 887 8174
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus -170 -210
Ettemaksed hankijatele 438 524
Kokku 10707 10 499
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Lisaks valmistoodangu ja ostetud kauba allahindlusele summas 170 tuhat eurot (2017: 210 tuhat eurot), et viia
varud bilansipdeva seisuga neto realiseerimisvadrtusesse, kajastas Grupp 2018. aastal inventuuride
puudujadkidest ja muudest mahakandmistest tekkinud kulu summas 142 tuhat eurot (2017: 114 tuhat eurot).
Kangale ja furnituurile tehtud allahindlus summas 309 tuhat eurot on seotud tootmisiiksuste likvideerimisega
2019. aastal. Varude allahindlused ja mahakandmised kajastati kasumiaruandes real ,,Milidud kaupade kulu”
(lisa 18).

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 2 ja 28.

LISA 7 Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2018

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
Edasiliikkunud maksukahjumilt 286
Kokku 286
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 286
pikaajaline osa 286
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) 97

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2017

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt? -56
Edasiliikkunud maksukahjumilt 245
Kokku 189
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 189
pikaajaline osa 189
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -39

Tulumaksu kohustus on tasaarveldatav tulumaksu varaga (ihes riigis/ettevdttes, mistdttu on kajastatud tulumaksu
vara.

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksuvara realiseerumine sdéltub
tutarettevGtete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis tletavad bilansipdevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi |dbi tiitarettevotete tulevaste perioodide kasumi
analiils. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasiliikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tdenaoline.

Grupp kajastas nii 31.12.2018 kui ka 31.12.2017 finantsseisundi aruandes kogu edasiliikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning mida on vGimalik kasutada tulevaste kasumite maksuvahendusena.
Edasikantavad maksukahjumeid ja muud maksubaasi erinevusi saab kasutada 10 aasta jooksul Soomes vGi
piiramatu aja jooksul Leedus.
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LISA 8 Muud pikaajalised varad

Muud pikaajalised varad 31.12.2018 31.12.2017
Pikaajaline rendi ettemaks? 287 276
Muud pikaajalised nduded 0 211
Kokku 287 487

!pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Grupi jaekaubandusega tegelevate tiitarettevdtete rendilepingutega.

2018. aastal hinnati alla pikaajalisi muid ndudeid summas 236 tuhat eurot (lisa 5).

LISA 9 Materiaalne pohivara

Hooned, Masinad, Muu

rajatised seadmed inventar Kokku
31.12.2016
Soetusmaksumus 2838 4718 4813 12 369
Akumuleeritud kulum -1746 -4 310 -3291 -9 347
Jaakvaartus 1092 408 1522 3022
Soetatud 176 83 238 497
Muitdud ja maha kantud -17 -1 -50 -68
Kulum -390 -119 -547 -1 056
31.12.2017
Soetusmaksumus 2925 4743 4878 12 546
Akumuleeritud kulum -2 064 -4 372 -3715 -10 151
Jadkvaartus 861 371 1163 2395
Soetatud 256 6 313 575
Mitdud ja maha kantud -10 0 -3 -13
P&hivara allahindlus?! 0 -105 -3 -108
Kulum -360 -120 -491 -971
31.12.2018
Soetusmaksumus 2988 4634 4909 12531
Akumuleeritud kulum -2241 -4 482 -3930 -10 653
Jaakvaartus 747 152 979 1878

1Seoses tootmisiiksuste sulgemisega 2019. aastal hindas Grupp alla tootmise materiaalseid pdhivarasid

jaakvaartuses 108 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati kasumiaruandes real ,Mutdud kaupade kulu“ (lisa 15).

Lisainformatsioon kapitalirendi tingimustel soetatud pdhivara kohta on esitatud lisas 11 ja pdhivara allahindluse

kohta lisas 28
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LISA 10 Immateriaalne pohivara

Litsentsid,
tarkvara ja Kauba- Firma-

muu margid vaartus Kokku
31.12.2016
Soetusmaksumus 2092 1243 509 3844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1787 -381 0 -2168
Jadkvaartus 305 862 509 1676
Soetatud 16 0 0 16
Amortisatsioon -135 -44 0 -179
31.12.2017
Soetusmaksumus 2107 1243 509 3859
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1921 -425 0 -2 346
Jaakvaartus 186 818 509 1513
Soetatud 62 0 0 62
Mitdud, maha kantud, alla hinnatud -10 -572 -355 -937
Amortisatsioon -51 -44 0 -95
31.12.2018
Soetusmaksumus 2092 1243 154 3489
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1905 -1041 0 -2 946
Jadkvaartus 187 202 154 543

Kaubamargid jaakvaartuses 202 tuhat eurot (31. detsember 2017: 818 tuhat eurot) on Grupi poolt soetatud Ivo
Nikkolo kaubamark, mille jarelejdganud amortisatsiooniperiood on 8 aastat. Seoses uue plaaniga liita alates 2020.
aastast Bastioni ja Mosaici kollektsioonid (ihtse Montoni brandi alla, hinnati 2018. aastal alla Bastioni kaubamark
summas 572 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati turustuskuludes (lisa 16).

Seoses plaaniga sulgeda tootmistiksused 2019. aastal hindas Grupp alla tootmise immateriaalsed pd&hivarad
jaakvaartuses 8 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati kasumiaruandes real ,,Mutdud kaupade kulu“ (lisa 15).

Firmavaiirtuse kaetava viirtuse test

Firmavdartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember 2018 seisuga oli 154 tuhat eurot
(31. detsember 2017: 509 tuhat eurot), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansipdeval.

Tulenevalt 2019-2020 tegevusplaanist, mille kohaselt suletakse Grupi tootmisiiksused Eestis, kanti maha
tootmisettevotte Baltika Tailor firmavaartus summas 355 tuhat eurot. Vaartuse languse kulu kajastati
kasumiaruandes real ,Mludud kaupade kulu“ (lisa 15).

31. detsember 2018 seisuga madrati SIA Baltika Latvija raha genereeriva Uksuse kaetav vaartus lahtudes
kasutusvaartuse arvutustest. Kasutusvdartuse leidmiseks koostati viie aasta detailsete maksustamiseelsete
rahavoogude prognoos. Alates kuuendast aastast kuni IGpmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks
eeldatavat kasvumaara.
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Kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud naitajad

Baltika Tailor Baltika Latvija
Seisuga 31. detsember 2018 2017 2018 2017
Firmavaartuse bilansiline vaartus 0 355 154 154
Miugi efektiivsuse kasv?! - 2,6% 1,9% 2,5%
Kasv? - 2,0% 2,0% 2,0%
Brutomarginaal® - 3,7% 56,4% 56,1%
Diskontomaar® - 11,0% 11,7% 9,9%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe - 284 15873 22 143

Yuhatus méiras kindlaks Baltika Latvija ettevdtete keskmise aastase miiiigikasvu ning miiligi efektiivsuse kasvu
ruutmeetri kohta viieks aastaks

2Prognoosides kasutatud rahavoo kasvumair alates aastast 2023.

3Juhatus maidras brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jargnevate aastate
marginaalile

4Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomaar (WACC). Diskontom&ira muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

Eeldatavad kasvumaarad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel péhinevast
kasvumaarast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale vastavas regioonis.
Diskontomadrana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vGtab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Baltika Latvija vadrtuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vadrtus lletab raha genereeriva Uksuse
bilansilist maksumust ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks.

Selleks, et vara kaetav vaartus vaheneks kuni bilansilise maksumuseni, peaks madgiefektiivsuse keskmine aastane
kasvumaar (miik m2 kohta) olema -4,9% (31.12.2017: -5,5%). Kui aasta keskmine brutokasumi marginaal oleks
41,9%, oleks kaetav vaartus vordne bilansilise vdartusega (31.12.2017: 40,1%).

Tadiendav informatsioon immateriaalse pohivara allahindluse kohta lisas 28.

Kasutusrent - Grupp rendilevétjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma

31.12.2018 31.12.2017

Kuni 1 aasta 5979 5311
1-5 aastat 8588 8443
Ule 5 aasta 284 146
14 851 13 900

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste, tootmishoonete ja peakontori rendilepingutest tulenevad rendikulud.
Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad, olles enamasti katkestatavad kuni 12-kuulise
etteteatamisega.

Tahtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Grupp on sdlminud teatud osa tingimuslikku
kohustust sisaldavaid rendilepinguid, mis satestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt
tarbijahinna indeksi muutumisele vi inflatsioonile. 2018. aastal tasus Grupp kasutusrendi makseid kokku summas
7 977 tuhat eurot (2017: 7 654 tuhat eurot) (lisad 18-20).

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
78 Initsiaalid/initials AR

Kuupaev/date 22 OF A¥ 2

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




Z

Baltika Group

2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Kapitalirent — Grupp rendilevétjana

Masinad ja Muu

seadmed inventar Kokku
31.12.2016
Soetusmaksumus 1509 603 2111
Akumuleerunud kulum -1167 -248 -1415
Jadkvaartus 341 355 696
Soetatud 0 44 44
Kulum -84 -111 -195
31.12.2017
Soetusmaksumus 1508 635 2143
Akumuleerunud kulum -1252 -347 -1599
Jadkvaartus 256 288 544
Soetatud 2 0 2
Kulum -76 -112 -188
Vaartuse langus -105 -5 -110
31.12.2018
Soetusmaksumus 1509 630 2139
Akumuleerunud kulum -1430 -463 -1893
Jadkvaartus 79 167 246

Lisainformatsioon tulevaste perioodide kapitalirendimaksete kohta tahtaegade IGikes on esitatud lisas 3.

Kapitalirendi kohustuse bilansiline maksumus on esitatud lisas 12.

2018. aastal tasus Grupp kapitalirendi makseid summas 100 tuhat eurot (2017: 201 tuhat eurot).

LISA 12 Volakohustused

31.12.2018 31.12.2017
Luhiajalised vélakohustused
Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 697 575
Arvelduskrediit 2334 637
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 35 97
Vahetusvdlakirjad (lisa 25) 4763 0
Kokku 7 829 1309
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud 1122 875
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 43 78
Vahetusvdlakirjad (lisa 25) 0 4410
Kokku 1165 5363
Kokku volakohustused 8994 6672

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vdlakohustuste bilansiline vaartus

oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 3). Aruandeperioodil tasus Grupp laenumakseid summas 632 tuhat eurot

(2017: 1 120 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt volakohustustelt
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moodustas 553 tuhat eurot (2017: 499 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu seotud osapoole vdlakirjadelt
(lisa 15). Kasutamata arvelduskrediit oli 2018 aasta I8pus 1 666 tuhat eurot (31.12.2017: 3 363 tuhat eurot).

Kapitalirendiga soetatakse autosid, modblit ja seadmeid kauplustesse.

Muutused 2018. aastal

Detsembris pikendati arvelduskrediidi, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2019.

Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati teise arvelduskrediidi,
summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2019. Samuti pikendati olemasoleva laenujaagi
tagasimakse graafikut kolme aasta peale ning vdeti juurde investeerimislaenu summas 1 000 tuhat eurot, mis
kuulub tagasimaksmisele 3 aasta jooksul. Saadud laen vGeti kolmanda kvartali jooksul kasutusele.

Seisuga 31.12.2018 olid K-vdlakirjadega seotud kohustused koos intressiga summas 4 763 tuhat eurot kajastatud
lGhiajalise kohustusena.

Muutused 2017. aastal

Aprillis vGeti kasutusse olemasoleva pangalaenu lepingu raames investeerimislaenu viimane osa summas 500
tuhat eurot, mis kuulub tagasimaksmisele graafikujargselt koos lilejddnud investeerimislaenuga.

Mais kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati arvelduskrediidi, summas
3 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2018.

Juunis pikendati teise arvelduskrediidi, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juunini 2018.

Kuna juuli I6puks ei saabunud J-vélakirjade omanikelt (ihtegi sooviavaldust aktsiate markimiseks, maksti augustis
sissemakstud summad osaliselt tagasi ning osaliselt tasaarveldati uute emiteeritud volakirjade (K-vdlakirjad)
markijate tasumisele kuuluvate summadega. Augustis emiteeris Grupp K-vélakirjad, millega seoses suurenesid
pikaajalised kohustused 4,410 tuhande euro vérra. Vaata ldhemalt lisast 15.

Vahetusvolakirjad (K-volakirjad)

16. augustil 2017 emiteeris Grupi emaettevote 889 vahetusvdlakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot, mis kannavad
6%-list intressi aastas. Volakirjad on volakirja omaniku valikul konverteeritavad emaettevétte lihtaktsiateks voi
kuuluvad tagasimaksmisele peale aktsiate markimisperioodi I6ppu. Rohkem infot on toodud lisas 15.
Vahetusvdlakirjad on kajastatud finantsseisundi aruandes jargmiselt:

31 Dec 2018 31 Dec 2017

Vahetusvolakirjade nominaalvaartus 4 445 4445
Muud omakapitali komponendid — konverteerimisoptsiooni vadrtus -163 -163

4282 4282
Intressikulu* 481 128
Lihiajaline volakohustus 4763 0
Pikaajaline v6lakohustus 1] 4410

* Intressikulu on arvutatud kohustuse komponendilt kasutades efektiivset intressimadra 8%.

Vahetusvdlakirja kohustuse komponent voeti esmalt arvele diglases vaartuses, kasutades turu intressimaara, mis
vastab sarnase omakapitaliinstrumendiks konverteerimise véimaluseta finantskohustisele. Kohustuse summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses kuni kohustuse |[6ppemiseni aktsiateks
konverteerimise vdi summade tagasimaksmise teel. Ulejddnud vahetusvdlakirjadest saadud summa kajastatakse
konverteerimisoptsiooni vaartusena omakapitalis ning selle bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita.
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Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2018

Saldo Keskmine riskipreemia

EURIBOR +3,7% voi

Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 1-kuu Eonia voi 6-kuu Euribor) 4231 EONIA +3,8%

K-vGlakirjad (lisa 25) 4 445 6,00%
Kokku 8676

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2017

Saldo Keskmine riskipreemia

Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor vdi 1-kuu Eonia) 2262 EURIBOR voi EONIA +3,80%

K- vdlakirjad (lisa 25)" 4 445 6,00%
Kokku 6707

*K-vBlakirjad on niidatud nominaalvaartuses.

Grupi laenulepingutele on seatud mitmed piirangud véi eritingimused, mille mittetaditmisel vib laenuandja nGuda
laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

E.  piiratud digused varade védrandamiseks;

%, piiratud digused tdiendavate kohustuste vdtmiseks;

E. piiratud digused dividendide véljamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel.

Grupi pangalaenude tagatisvara

Seisuga 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2017 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:

. kommertspant vallasvarale;

£, kaubamargid;

E.  tltarettevdtete aktsiad ja osakud;

£, pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2018 seisuga oli 13 215 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 707 tuhat eurot, materiaalse p&hivara bilansiline maksumus 1 878 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 202 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 428 tuhat eurot.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2017 seisuga oli 14 063 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 499 tuhat eurot, materiaalse p&hivara bilansiline maksumus 2 395 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 465 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 704 tuhat eurot.

31. detsember 2017 seisuga oli Baltika vastavuses laenulepingute tingimustega. 31. detsember 2018 seisuga ei
vastanud AS Baltika osadele lepingu tingimustele, mis on seotud kapitalirendi lepingutega.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
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Finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste muutused

Uued
31.12.2017 Rahavood liisingud Muu 31.12.2018
Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 575 -632 0 754 697
Arvelduskrediit 637 1697 0 0 2334
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 97 -100 0 38 35
Vahetusvdlakirjade liihiajaline osa 0 0 0 4763 4763
Pikaajalised pangalaenud 875 1000 0 -753 1122
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 78 0 2 -37 43
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 4410 0 0 -4 410 0
Finantseerimistegevusest tekkinud kohustused kokku 6 672 1965 2 355 8994
Mitte- Umber-
rahalised klassifitsee-
Raha- Uued tasa- ritud
31.12.2016 vood liisingud arvestused omakapitali Muud 31.12.2017
Pikaajaliste pangalaenude luhiajaline osa 1019 -1120 0 0 0 676 575
Arvelduskrediit 1620 -983 0 0 0 0 637
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 196 -201 0 0 0 102 97
Vahetusvdlakirjade liihiajaline osa 3000 -35 0 -2 965 0 0 0
Pikaajalised pangalaenud 1046 500 0 0 0 -671 875
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 150 0 30 0 0 -102 78
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 0 863 0 3582 -163 128 4410
Finantseerimis eBevusest telddnud 7031 976 30 617 163 133 6672
Muud summad sisaldavad (imberklassifitseerimiste moju pangalaenude, kapitalirendi kohustuste ja

vahetusvolakirjade pika- ja lihiajaliste osade vahel aja méddumise t6ttu; laenu lepingutasu kapitaliseerimise ja

amortisatsiooni mdju ning kogunenud, kuid veel maksmata intressi.

LISA 13 Volad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2018 31.12.2017

Luhiajalised kohustused
Vélad hankijatele 3065 2994
Maksukohustused, sh 1437 1465
isiku tulumaks 148 189
sotsiaalmaks ja tootuskindlustus 552 527
kaibemaks 702 716
muud maksud 35 33
Vélad t66vGtjatele! 980 1010
Muud luhiajalised v&lad? 22 22
Muud viitvolad 5 36
Ostjate ettemaksed 94 126
Kokku 5603 5653

lvlad toovdtjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

Maksuhalduril on 8igus kontrollida Gruppi kuuluvate ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul

maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning

trahv. Riikides, kus Grupp tegutseb, voib maksuseadusi, mis kehtisid voi sisuliselt kehtisid aruande perioodi I6pus,
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erinevalt télgendada. Seega vGib Grupi maksuarvestust ning formaalset tdendusmaterjali vaidlustada vastavate
maksuametite poolt. Grupi juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v8iks maksuhaldur maarata
Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava maksusumma.

Volad hankijatele ning muud viitvdlad alusvaluutade 16ikes

31.12.2018 31.12.2017

EUR (euro) 1763 1954
USD (USA dollar) 1308 1076
Kokku 3071 3030

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 14 Eraldised

31.12.2018 31.12.2017
Kliendiboonuste eraldis 331 331
Saldo 31.12.2015 331 331

Eraldise luhikirjeldus

Grupp pakub oma jaeklientidele Baltikumis ja Soomes (sealhulgas e-poe klientidele) lojaalsusprogrammi
»2AndMore”.

L»2AndMore“ motiveerib kliente véimaldades neil tdnastelt ostudelt teenida tulevikuks allahindlust (boonuseurosid),
kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu véltel alates kliendi viimasest ostust. Programmi
kasutustingimused on tdpsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.

Kasutatud hinnangud

2018. aastal jai kliendiboonuste eraldis muutumatuks (2017. aastal vdhendas Grupp kliendiboonuste eraldist 16
tuhande vorra). Eraldise hindamiseks on juhtkond kasutanud olemasolevat statistikat, mis vdimaldab
iseloomustada kliendi kaitumist boonuseurode kasutamisel: nende teenimist, kasutamist, aegumist.

Eraldise moodustamisel on rakendatud aruandeperioodil teenitud, kuid veel kasutamata boonuseurode suhtes
aegumise tdendosust. Téendosus pdhineb olemasoleval kliendikaitumise statistikal.

Vaata ka lisa 17.

LISA 15 Omakapital

Aktsiakapital
31.12.2018 31.12.2017
Aktsiakapital 4079 8159
Aktsiate arv (tk) 40 794 850 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,10 0,20

Nii 31. detsember 2018 kui ka 31. detsember 2017 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid kdik
noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.
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Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv
Aktsiate arv 31.12.2017 40 794 850
Aktsiate arv 31.12.2018 40 794 850

Seisuga 31. detsember 2018 on pdohikirja jargselt ettevotte minimaalne aktsiakapital 4 000 tuhat eurot ja
maksimaalne aktsiakapital 16 000 tuhat eurot. Seisuga 31. detsember 2017 oli pdhikirja jargselt ettevotte
minimaalne aktsiakapital 5 000 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 20 000 tuhat eurot. Nii 31. detsember
2018 kui ka 31. detsember 2017 seisuga on kdigi emiteeritud aktsiate eest tasutud.

Muutused aktsiakapitalis

16. mail 2018 kogunenud aktsionaride lildkoosolek otsustas vahendada aktsia nimivaartust 0,2 eurolt 0,1 euroni.
Aktsiakapitali vahendati 4 079 tuhande euroni. Reservide kasutamisega kahjumi katmiseks ja nimivaartuse
vdahendamisega suurenes jaotamata kasum 4 814 tuhande euro vorra, lilekurss vahenes 496 tuhande euro vGrra
ning kohustuslik reservkapital vahenes 238 tuhande euro vdrra.

Vahetusvolakirjad ja aktsiaoptsioonid

Viljalaske- ) . . Vahetusvoélakirjade arv Vahetusvolakirjade arv
i Aktsiate markimisperiood
kuupdev 31.12.2018 31.12.2017
K-vélakiri 16.08.2017 15.07.2019-18.08.2019 889 889

£, K-volakirjad

08. mail 2017 toimunud Baltika aktsionaride tGldkoosolek vGttis vastu otsuse emiteerida 4,5 miljoni euro vaartuses
vOlakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid vdlakirju. Otsustati valjastada 900 vahetusvdlakirja
valjalaskehinnaga 5 000 eurot. 900-st pakutud volakirjast margiti 889 volakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot.
Kaheaastased volakirjad kannavad 6%-list intressi aastas. Iga volakiri annab Giguse markida 15 625 aktsiat
valjalaskehinnaga 0,32 eurot.

Osaliselt valjastati volakirju (720 vélakirja, summas 3 600 tuhat eurot) ka seotud osapoolele (lisa 20).
. Aktsiaoptsiooniprogramm

16. mail 2018. aastal otsustas aktsiondride Uldkoosolek aktsiaoptsiooni programmi raames suurendada
aktsiakapitali kuni 1 000 000 registreeritud aktsiani nominaalvaartuses 0,10 eurot ja valjalaskehinnas 0,10 eurot.
Aktsiaoptsiooniprogrammi digustatud isikuteks on muu hulgas juhatuse liikmed, kes vGivad aktsiaoptsioone hinna
tingimuse taitumisel kasutada parast kolme aastase perioodi méddumist talle optsiooni valjastamisest.

Reservid
31.12.2018 31.12.2017
Kohustuslik reservkapital 944 1182
Muud reservid 163 163

Muud reservid kajastab K-volakirjade konverteerimisoptsiooni vaartust. Kohustuse komponent on kajastatud
vBlakohustustes. Vaata ka lisa 12.
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Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2018

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 15870914 38,90%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 10702 525 26,23%
3. Luksusjaht AS 900 237 2,21%
4. Svenska Handelsbanken kliendid 870 000 2,13%
5 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende ldhikondsed
Meelis Milder 1000 346 2,45%
Juhatuse liikmetega seotud lahikondsed 228 583 0,56%
Noukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 1002 427 2,46%
6. Teised aktsionarid 10219 818 25,06%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2017

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 15870914 38,90%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 7 295 220 17,88%
3. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3407 305 8,35%
4. Svenska Handelsbanken kliendid 1000 000 2,45%
5. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahedased pereliikkmed

Meelis Milder 1000 346 2,45%

Juhatuse liikmetega seotud lahedased pereliikkmed 220083 0,54%

Ulal nimetamata ndukogu liikkmetega seotud ettevdtted 1002 427 2,46%
6. Teised aktsionarid 10 998 555 26,97%
Kokku 40794 850 100,00%

*Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevdtte juhatuse liikmete kontrolli all.

Seoses aktsiate ostutehinguga 30. novembril 2018 suurenes E. Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking
Luxembourg S.A. kontol) osalus AS-s Baltika 26,13 protsendini. Seoses aktsiate mitgitehinguga 30. novembril 2018
vahenes East Capital Asset Management S.A. (SEB S.A. Client Assets Ucitis) osalus AS-s Baltika 0 protsendini.

Grupi emaettevétte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Emaettevéttel puudub kontrolli omav
aktsionar voi Uhiselt koos tegutsev aktsiondride grupp.

LISA 16 Segmendid

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jalgib Grupi sisemisi
aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on maaranud
arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab dritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kéik muud valdkonnad
(sealhulgas hulgimiiiik, frantsiisimiik ja mutk labi e-kaubanduse). Jaekaubanduse segment hélmab koiki riike, mis
on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad vastavad
muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:
E.  Jaekaubandus hélmab tegevust Eestis, Litis, Leedus ja Soomes. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka
iga regiooni kohta, on riigid agregeeritud Uheks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
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majanduslikud tunnused. K&ik riigid miiiivad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning kasutavad
sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.
K6ik muud segmendid sisaldavad miutki hulgiklientidele, frantsiisiklientidele, materjalide ja

Omblusteenuse mudki ning madki 1abi e-poe. Nende segmentide nditajad on vdiksemad, kui IFRS 8's
toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seet6ttu koondatud ,K&ik muud
segmendid” kategooriasse.

Emaettevdtte juhatus hindab &risegmendi tulemust Grupivalise miulgitulu ja kasumi alusel. Valise mudgitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine méddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud dritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete nditajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi
dritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kdivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
miiligikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pohinevad kdesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist miiligitulu, segmendi kasumit,
pohivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide |6ikes toodud all olevates tabelites:

Juhatusele esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse K6ik muud Segmendid
segment segmendid? kokku
2018 ja seisuga 31 Dets 2018
Muugitulu (grupivéline) 38416 6275 44 691
Segmendi kasum (-kahjum)2 5416 1155 6571
sh pShivara amortisatsioon -865 -1 -866
Segmendi varud 4273 0 4273
2017 ja seisuga 31 Dets 2017
Miugitulu (grupivaline) 39476 7983 47 459
Segmendi kasum (-kahjum)2 6 401 1615 8016
sh pShivara amortisatsioon -931 -48 -979
Segmendi varud 3902 0 3902

1K3ik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimiiiki, frantsiisimuiiki, materjali ja 8mblusteenuse miitiki ning
mudki e-kaubandusest.
2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude ritulude ja -kuludeta.
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Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2018 2017

Segmentide kasum 6571 8016
Jagamata kulud?:

miitidud kaupade kulu ja turustuskulud -6 614 -4 976

tildhalduskulud -2 375 -2387

muud aritulud (-kulud), neto -2245 -35

Arikasum (-kahjum) -4 663 618

Jagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud

segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2018 31.12.2017
Segmendi varud kokku 4273 3902
Ema- ja tootmisettevGtte varud 6434 6597
Varud finantsseisundi aruandes kokku 10 707 10499

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasiliikkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jargi

31.12.2018 31.12.2017

Jaekaubandus 1688 2164
Ema- ja tootmisettevdte 733 1744
Kokku 2421 3908

LISA 17 Miitigitulu ja kliendiboonuste eraldis

2018 2017

Kaupade muiik jaemutgi kanali kaudu 38416 39476
Kaupade muiik hulgi- ja frantsiisikaubanduse kanali kaudu 4353 6 300
Kaupade muiik e-kaubanduse kanali kaudu 1707 1468
Muu maak 215 215
Kokku 44 691 47 459

Miigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

2018 2017

Eesti 20054 21154
Lati 10 486 10 605
Leedu 10 299 10541
Venemaa 1506 1785
Ukraina 758 1009
Austria 422 401
Soome 378 244
Saksamaa 220 690
Valgevene 162 235
Serbia 130 384
Hispaania 79 301
Muud riigid 197 110
Kokku 44 691 47 459
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Kliendiboonuste eraldis

Grupp on moodustanud klientide lojaalsusprogrammi boonusskeemile eraldise. Eraldise arvutamiseks hinnati

aasta I6pu seisuga aruandeperioodil teenitud, kuid jargnevatel aruandeperioodidel téendoliselt kasutatavaid

boonuseid.

31. detsembri 2018 jdi eraldise suurus muutumatuks (31. detsembri 2017 seisuga vdahendati 16 tuhande euro

vorra). Eraldise moodustamisel kasutatud hinnangute kohta loe tdpsemalt lisast 14.

LISA 18 Miiiidud kaupade kulu

2018 2017
Kauba- ja materjali kulu 17 751 19 158
Tootmise t66j6ukulud 3525 3609
Rendikulud (lisa 11) 688 687
Tootmise pShivarade allahindluse kulu (lisa 9, 10)? 471 0
Mitmesugused tootmiskulud 380 399
Varude allahindluse muutus (lisa 6)2 269 -130
Tootmispdhivara kulum (lisa 9) 71 82
Kokku 23 155 23 805

12018. aastal kajastati tootmise pdhivara allahindluse kulus materiaalse p&hivara viirtuse langus summas 116

tuhat eurot, immateriaalse pGhivara vaartuse langus 8 tuhat eurot ja tootmisettevotte firmavaartuse langus 355

tuhat eurot.

2Varude allahindluse muutus sisaldab kangaste ja furnituuri allahindlust summas 309 tuhat eurot, mis on seotud

tootmisliksuste sulgemise plaaniga 2019. aastal.

LISA 19 Turustuskulud

2018 2017
Too6j6ukulud 9494 9216
Rendikulud (lisa 11) 6 845 6 548
Reklaamikulud 1274 1363
Pohivara kulum (lisa 9,10) 965 1083
P&hivara allahindluse kulu (lisa 10)? 574 0
Katuse, kitte- ja elektrikulud 464 475
Kommunaalteenused ja valvekulu 389 344
Kaardimaksete kulud 216 235
Infotehnoloogia kulud 239 183
Lahetuskulud 156 152
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 126 136
Sidekulud 96 99
Muud mutgikulud? 741 796
Kokku 21579 20630

12018. aastal kajastati pdhivara allahindluse kulus Bastioni kaubamairgiga seotud vaartuse langus summas 574

tuhat eurot.

Muud miitigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerijali,

transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud

jaeturgude administreerimisega.
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LISA 20 Uldhalduskulud

2018 2017
T66j6ukulud 1200 1188
Rendikulud (lisa 11) 444 419
Infotehnoloogia kulud 209 194
Pangateenused 111 136
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 98 82
Kltuse-, kiitte- ja elektrikulud 64 64
P&hivara kulum (lisa 9,10) 30 65
Muud tldhalduskulud? 219 239
Kokku 2375 2387

!Muud Uldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, lahetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning

muid teenuseid.

LISA 21 To66joukulud

2018 2017
Toojoukulud 10793 10 638
Sotsiaalmaksud 3426 3375
Kokku 14 219 14 013
2018. aastal oli keskmine too6tajate arv Baltika Grupis 1 004 (2017: 1 044).
LISA 22 Muud dritulud ja -kulud
2018 2017
Kasum (kahjum) materiaalse pdhivara muugist, mahakandmisest -8 -27
Muud &ritulud 61 84
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -22 -97
Trahvid, viivised, maksuintressid 0 15
Muud arikulud -47 -10
Kokku -16 -35
Lisainformatsiooni vaata ka lisadest 9, 10.
LISA 23 Finantskulud
2018 2017
Intressikulu -553 -499
Muud finantskulud 0 -22
Kokku -553 -521
LISA 24 Tulumaks
2018 2017
Edasillikkunud tulumaksu tulu (-kulu) (lisa 7) 97 -39
Tulumaksu kulu kokku 97 -39
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Grupi kasumilt nominaalse maksumé&araga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pShjustel, mis
on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2018

Kokku
Kahjum enne tulumaksu -5216
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus 97
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 7) 97
Tulumaks regioonide IGikes seisuga 31. detsember 2017
Kokku
Kasum enne tulumaksu 97
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Tulumaks kasumilt nominaalse tulumaksu maaraga 2
Maksustatavate tulude/kulude mdju -2
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus -39
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 7) -39
LISA 25 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta
2018 2017
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 40795 40795
Puhaskasum (-kahjum) (tuhat) EUR -5119 58
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR -0,13 0,00

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

31. detsembril 2018 ja 31. detsembril 2017 I6ppenud perioodidel oli lahjendatud puhaskasum aktsia kohta vérdne
tava puhaskasumiga aktsia kohta, mis on esitatud eespool. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud
korrigeerides summasid, mida kasutati tava puhaskasumi aktsia kohta leidmisel, vottes arvesse lahustava toimega
instrumentide intressi- ja muid finantseerimise kulusid ning kaalutud keskmist lihtaktsiate arvu, mis lisanduksid
eeldusel, et kdik lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. 31. detsembril 2018 ja 31.
detsembril 2017 I6ppenud perioodidel puudusid Grupil lahustava toimega instrumendid.

Potentsiaalselt lahustava toimega instrumendid saaksid olla (lisa 15):

£, J-volakirjad 2017. aastal,
E.  K-vdlakirjad 2017. ja 2018. aastal,
£, Aktsiaoptsiooni programm 2017. ja 2018. aastal.

J-vblakirjade ja K-vGlakirjade lahustav toime séltus ja sGltub aktsiahinnast. 2018. ja 2017. aastal on eeldatud, et
J-vOlakirjad ja K-volakirjad ei konverteerita lihtaktsiateks tuginedes aktsia keskmisele hinnale Nasdaq Tallinna
borsil.

Aktsiaoptsiooni programmis tehti arvutusega kindlaks aktsiate arv, mis oleks saanud soetada turuvadartusega
(ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia véljalaskehinnale. Ulalpool kirjeldatud moodusel saadud aktsiate
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arvu vorreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada konverteerimist. Kuna lahustav toime séltub
aktsiahinnast, ei omanud aktsiaoptsiooniprogramm 2018. ja 2017. aastal lahustavat toimet.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (paeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine)
oli 2018. aastal 0,22 eurot (2017: 0,28 eurot).

LISA 26 Seotud osapooled

Kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui thel
poolel on teise (ile kontroll v3i oluline m&ju teise poole finants- vGi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kdsitleva informatsiooni avalikustamine” maaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole Iahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
£ omanikke, kellel on oluline m&ju, omades lldjuhul 20% v6i enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevotteid (lisa 15);

E  juhatuse ja ndukogu liikmeid?;
E.  eelpool loetletud isikute l1ahedasi pereliikmeid;
£, ettevdtteid, mida kontrollivad v&i milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende

lahedased pereliikmed.

Yuhtkonna vdtmeisikuteks peetakse ainult Emaettevtte juhatuse ning ndukogu liikmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2018 2017
Teenused juhatuse ja nGukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevétetelt 24 24
Kokku 24 24

AS Baltika ostis seotud osapooltelt nii 2018. kui ka 2017. aastal peamiselt juhtimisteenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2018 31.12.2017
Vélakohustused (lisa 12, 13) 3902 3681
Kokku 3902 3681

Koik tehingud nii 2018. kui ka 2017. aastal ning saldod seotud osapooltele seisuga 31. detsember 2018 kui ka
31. detsember 2017 on ettevGtetega, mida kontrollivad vdi milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu
liilkmed.

Juhatuse ja ndukogu lilkkmete tasud

2018 2017
Juhatuse lilkmete to6tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 237 261
Ndukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 14 14
Kokku 251 275

Nii 31. detsembri 2018 kui ka 31. detsembri 2017 seisuga oli Grupil kaks juhatuse liiget ja viis nGukogu liiget.
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Muudatused juhatuses 2018. aastal

AS Baltika ndukogu pikendas 21.08.2018 toimunud koosolekul juhatuse liikkme Meelis Milderi lepingut uueks 3-
aastaseks ametiajaks.

Muudatused juhatuses 2017. aastal

Noukogu 29. mai 2017 otsusega on AS Baltika juhatuse tdiendavaks liikkmeks Ingrid Uibukant, kes juhib ettevotte
hanke- ja tarneahelat, mis hdlmab nii sisseostu, tootmise planeerimist, logistikat kui ka kvaliteedi ja tehnilise disaini
osakonna t66d.

Noukogu 11. oktoobri 2017 otsusega kutsuti AS Baltika juhatusest alates 18. detsembrist 2017 tagasi juhatuse liige
Ingrid Uibukant, kes juhtis ettevdtte hanke- ja tarneahelat. AS Baltika juhatus jatkab kaheliikmelisena: tegevjuht
Meelis Milder ja finantsdirektor Maigi Parnik-Pernik.

Juhatuse liikkmete ennetdhtaegse toosuhte IGppemisel on lahkumishivitised (ilma maksudeta) piiratud 3 kuni
18-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 234 tuhande euroni (2017: 234 tuhat eurot)
ennetdhtaegse toosuhte |Gpetamisel. 2018. ja 2017. aastal ei maksnud Grupp juhatuse lilkkmete lahkumishivitisi.

2018. ja 2017. aastal ei toimunud ndukogu lilkkmete hulgas muudatusi. 2018. ja 2017. aastal ei makstud ndukogu
liikmetele lahkumishdvitisi.

Vahetusvdlakirju (K-vGlakirjad) on osaliselt vdljastatud seotud osapooltele (lisa 15).

2018. aasta aktsiaoptsiooni programm oli suunatud teiste hulgas ka juhatuse liikmetele (lisa 15).

LISA 27 Tiitarettevotted

Titarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2018 Osalus 31.12.2017
oU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
0oU Baltmant Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%

OY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Mitte tegutsev 100% 100%
0U Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%

!0salus labi tiitarettevotte
20salus Iabi OU Baltman

LISA 28 Bilansipdevajdrgsed siindmused

Noukogu 14. martsil kinnitatud tegevusplaan ja plaaniga seotud iihekordsed kulud

14. martsil 2019 kinnitas AS Baltika ndukogu 2019. ja 2020. aasta tegevusplaani, mille kohaselt tGleminekuga
optimeeritud brandiportfellile, &riprotsesside olulise lihtsustamise ning Eesti tootmisliksustes tootmise
I6petamisega plaanitakse Baltika Grupi pusikulusid vahendada ligi 2 000 tuhande euro vdrra jargmise 12 kuu
jooksul.

Mainstream-segmendis liidetakse alates 2020. aasta kevadhooajast Monton, Mosaic ja Bastion tihe brandi alla.
Mainstream-segmendi juhtivaks brandiks saab Monton, mille vaartuspakkumine muudetakse vastavaks laienenud
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sihtsegmendile ja kliendiootustele. Sellega seoses hinnati Bastioni kaubamargiga seotud varad alla ning vaartuse
langusest tekkinud kahjum oli summas 574 tuhat eurot (lisa 9, 10).

Uue tegevusplaani jargi I6petatakse 2019.aasta jooksul tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiiksustes. Sel pohjusel
kajastati kulu Baltika Tailori firmavaartuse summas 355 tuhat eurot, tootmisliksustega seotud pdhivarade summas
116 tuhat eurot ja kanga ning furnituuride summas 309 tuhat eurot alla hindamisest (lisa 6, 9, 10) .

Turgude vaates keskendutakse jae- ja e-kanalile Baltikumis, mis vSimaldab efektiivistada tootearendusprotsessi.
Ariklientide miugikanalis jatkatakse koostddd partneritega, kelle ostuprotsess (ihildub Baltika Grupi
tootearenduse ajagraafikuga. Seoses eelnevaga |Opetatakse 2019. aasta jooksul leping Venemaa
frantsiisipartneriga OU Ellipse Group. Venemaa partneri ndudeid hinnati tiiendavalt alla 388 tuhande euro vé&rra
ning muude regioonide partnerite ndudeid hinnati alla 236 tuhande euro vorra (lisa 5).

Tulenevalt eelnevast kajastatakse uue tegevuskavaga seotud tdiendavad Gthekordsed kulud summas 1 978 tuhat
eurot 2018. majandusaastas. AS Baltika 2018. aasta omakapitali suurus on parast Uhekordsete kulude kajastamist
67 tuhat eurot ning see ei vasta enam ariseadustikus satestatud nGudele. Seadusega kooskdlas olemiseks on vajalik
vahemalt 2 040 tuhande euro suurune omakapital.

Tegevuskava omakapitali seadusega vastavusse viimiseks

2019-2020 tegevusplaani elluviimiseks ja omakapitali driseadustiku nGudega vastavusse viimiseks vottis nGukogu
14. martsil vastu otsuse teha AS Baltika aktsiondride tldkoosolekule ettepanek suurendada aktsia nimivaartust 1
eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue aktsia, seejarel vihendada
aktsia nimivaartust 0,10 eurole ja vahendada aktsiakapital 4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi
katmiseks. Lisaks vGeti vastu otsus teha aktsionaride tldkoosolekule ettepanek suurendada 2019. aasta augustis
aktsiakapitali 5 000 tuhande euro v&rra avaliku pakkumise teel.

Uldkoosolekule esitatavate otsuste eelndud ja nendega tutvumise kord avaldatakse 21. mértsil 2019 aktsionride
korralise Uldkoosoleku kokkukutsumise teates. AS Baltika suuraktsionar KJK Fund, Sicav-SIF on kinnitanud
valmisolekut markida uusi aktsiaid.

Finantseerimine ldhikuudel

NSukogu andis juhatusele ndusoleku sdlmida laenuleping KIK Fund SICAV-SIF-ilt 3 000 tuhande euro suuruse laenu
vOtmiseks jargneva 2 kuu jooksul. Planeeritav laen kannab 6%-list intressi ja on lihiajaline, tdhtajaga augustis 2019.
Laen makstakse tagasi aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest. Lihiajaliste vahetusvélakirjade (K-volakirjad)
osas, mille lunastamistdhtaeg on augustis 2019, kaib jatkuv labiraakimine vélakirjade peamise omanikuga (81% K-
volakirjadest) KIK Fund, Sicav-SIF-ga nende refinantseerimise osas eesmargiga vormistada vélakirjade eest
makstav summa Umber pikaajaliseks laenuks.

Uus juhatuse liige

NGukogu 14. martsil 2019 tehtud otsusega on alates 22. martsist 2019 AS Baltika juhatuse kolmandaks liikkmeks
Mae Hansen, kelle Glesanne on eelpool mainitud 2019-2020 tegevusplaani elluviimine. AS Baltika juhatuse
lilkkmetena jatkavad Meelis Milder ja Maigi Parnik-Pernik.

Aasta jooksul kandis Grupp maha kandmistest saadud kahjumeid, vaata palun lisa 28 ,Bilansipdeva jargsed
sindmused”. Grupi omakapital oli 31. detsember 2018 seisuga 67 tuhat eurot, mis ei vasta ariseadustikus
satestatud ndudele. Seadusega kooskdlas olemiseks oleks olnud vajalik vahemalt 2 040 tuhande euro suurune
omakapital. Grupi kdibevara on negatiivne — 31. detsember 2018 seisuga Uletasid lihiajalised kohustused
kdibevarasid 1 762 tuhande euro vorra, seega on edasiseks tegevuse jatkamiseks vajalik tadiendav finantseering.
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Omakapitali ariseadustiku ndudega vastavusse viimiseks vottis nGukogu 14. martsil 2019 vastu otsuse teha AS
Baltika aktsiondride Gldkoosolekule ettepanek suurendada aktsia nimivaartust 1 eurole ja vahetada olemasolevad
aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue aktsia, seejarel vahendada aktsia nimivaartust 0,10 eurole ja
vahendada aktsiakapital 4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi katmiseks. Lisaks vOeti vastu otsus
teha aktsionéaride tildkoosolekule ettepanek suurendada 2019. aasta augustis aktsiakapitali 5 000 tuhande euro
vdrra avaliku pakkumise teel. Uldkoosolekule esitatavate otsuste eelndud ja nendega tutvumise kord avaldatakse
21. martsil 2019 aktsionaride korralise tGldkoosoleku kokkukutsumise teates. AS Baltika suuraktsionar KJK Fund,
Sicav-SIF, kellele kuulub 38,9% AS Baltika aktsiatest, on kinnitanud valmisolekut markida uusi aktsiaid
proportsionaalselt oma osalusele ning vastavalt Prospektis maaratud korrale kuni 5 000 tuhande euro ulatuses,
sbltuvalt teiste osalejate markimisdiguste kasutamisest. See tahendab, et KIK Fund, Sicav-SIF margib ka aktsiad,
millele antakse tdiendavad markimisGigused Prospektis sdtestatud jaotamise tingimuste kohaselt ja mida teised
aktsionarid ei margi.

Aktsiaemissiooni elluviimine llaltoodud tingimustel sdltub aktsiondride tldkoosolekust, mis toimub 12. aprillil
2019 ja kus aktsionarid peavad esitatud tegevuskavad ja emissiooni tingimused heaks kiitma.

Kaibekapitali finantseerimiseks on sélmitud lthiajalise laenu leping KJK Fund, Sicav-SIF-ga 3 000 tuhande euro osas.
Laen, mille tagasimaksetahtaeg on augustis 2019, voetakse kasutusele kahes jaos — 1 500 tuhat eurot vietakse
kasutusele martsis 2019 ja 1 500 tuhat eurot aprillis 2019. Teise osa kasutusele votmine sdltub 12. aprillil toimuva
tldkoosoleku aktsiaemissiooni korraldamise positiivsest otsusest. Laen kannab 6%-list intressi ja see makstakse
tagasi aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest. Lihiajaliste vahetusvolakirjade (K-volakirjad) osas, mille
lunastamistahtaeg on augustis 2019, kaib jatkuv labirddkimine volakirjade peamise omanikuga (81% K-
volakirjadest) KIK Fund, Sicav-SIF-ga nende refinantseerimise osas eesmargiga vormistada vélakirjade eest
makstav summa Umber pikaajaliseks laenuks. Vdlakirjade kohustus on kirjeldatud lisas 12.

Ulaltoodust tulenevalt eksisteerib oluline ebakindlus, mis on seotud siindmuste v&i tingimustega, mis seavad
aritiksuse tegevuse jatkamise kahtluse alla ning sellest tulenevalt ei pruugi driliksus suuta oma varasid realiseerida
ja kohustusi taita normaalse aritegevuse kdigus. Juhtkond siiski usub kdikidele faktidele tuginedes, et Grupi tegevus
on jatkuv ning aruanne on koostatud tegevuse jatkuvuse seisukohalt.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva liksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspShimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Titarettevotete kajastamist kasitlevaid arvestuspShimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded”
nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud titarettevotete, UhisettevOtete ja sidusettevotete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Baltika Group

2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte finantsseisundi aruanne

31.12.2018 31.12.2017
VARAD
Kédibevara
Raha ja pangakontod 31 177
N&uded ostjatele ja muud nduded 5107 2912
Varud 6484 6 673
Kdibevara kokku 11 622 9762
Pohivara
Investeeringud titarettevbtetesse 1025 1324
Muud pikaajalised varad 0 211
Materiaalne pdhivara 152 172
Immateriaalne pdhivara 387 992
P6hivara kokku 1564 2699
VARAD KOKKU 13 186 12 461
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 7 806 1223
Volad hankijatele ja muud vdlad 6974 4594
Lihiajalised kohustused kokku 14 780 5817
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 1156 5998
Pikaajalised kohustused kokku 1156 5998
KOHUSTUSED KOKKU 15936 11 815
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 4079 8159
Ulekurss 0 496
Kohustuslik reservkapital 1107 1345
Jaotamata kahjum -4 540 -9 409
Aruandeperioodi puhaskasum -3396 55
OMAKAPITAL KOKKU -2750 646
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 13 186 12 461

Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only

95 Initsiaalid/initials

P A4

Kuupaev/date

22 OF Aer'Z

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




Z

Baltika Group

2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte koondkasumiaruanne

2018 2017
Midgitulu 31255 31898
Miuitdud kaupade kulu -23221 -23 443
Brutokasum 8034 8 455
Turustuskulud -5919 -5 406
Uldhalduskulud -2294 -2301
N&uete allahindluse kulu -2229 0
Muud aritulud (-kulud) -344 -4
Arikasum (-kahjum) -2752 744
Intressikulud, neto -644 -689
Puhaskasum -3396 55
Aruandeperioodi koondkasum -3396 55
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2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte rahavoogude aruanne

2018 2017
Rahavood aritegevusest
Arikasum -2752 744
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum; vaartuse langus ja kasum (-kahjum)
pohivara miugist, mahakandmisest 702 216
Muud mitterahalised korrigeerimised 2 869 142
Aritegevuse nduete ja ettemaksete muutus -4 245 -195
Aritegevuse kohustuste ja ettemaksete muutus 2380 -445
Varude saldo muutus -120 273
Makstud intressid -291 -435
Rahavoog dritegevusest kokku -1457 300
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine =77 -16
Rahavoog investeerimistegevusest kokku -77 -16
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1000 1167
Laenude tagasimaksed -1299 -1120
Arvelduskrediidi saldo muutus 1697 -983
Makstud kapitalirendid -10 -11
Makstud vahetusvélakirjade eest 0 -35
Saadud volakirjade emissioonist 0 863
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku 1388 -119
Rahavoog kokku -146 165
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 177 12
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I15pus 31 177
Raha ja raha ekvivalentide muutus -146 165
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne
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Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -9 409 428
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 55 55
Vahetusvdlakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -9 354 646
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 6510
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2017 5186
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -3396 -3396
Aktsia nominaalhinna vahendamine -4 080 -496 -238 4814 0
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -7 936 -2750
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1025
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 1092
67

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2018

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav drilihingust raamatupidamiskohuslane Iahtub omakapitali
kohta ariseadustikus kehtestatud nGuetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapitalist.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vGib teha aktsionaridele valjamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, tlekurss ja

reservid.
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Soltumatu vandeaudiitort aruanne

AS-1 Baltika aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
AS-i Baltika ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2018 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2018;

konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimétete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus
Viisime auditi 14bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori kohustused seoses

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

Noukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanouetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanguetele.

2018. aasta jooksul me ei ole osutanud Kontsernile auditiviliseid teenuseid.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Tegevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus

Juhime tahelepanu, et Kontserni omakapital ei ole 31.detsembri 2018 seisuga vastavuses driseadustiku
nouetega ning lithiajalised kohustused iiletavad kidibevara 1,8 miljoni euro vorra. Kontserni tegevuse
jatkuvus on otseselt soltuv tiiendavast finantseerimistest. Juhtkond on avalikustanud oma tegevusplaani
tdiendava finantseerimise kaasamiseks ja omakapitali vastavusse viimiseks driseadustiku nouetega
raamatupidamise aastaaruande lisas 29. Eeltoodu koos muude asjaolude ning ebakindlustega, mis on
kirjeldatud lisas 29, annab marku olulise ebakindluse esinemisest, mis v6ib pohjustada markimisviarset
kahtlust Kontserni suutlikkuses jatkuvalt tegutseda. Nimetatud asjaolu r6hutamine ei kujuta endast markust
meie arvamuse 0sas.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus
Kontserni auditi olulisus on 0,4 miljonit eurot, mis on maaratud kui
ligikaudu 0,9% miitigitulust.

Auditi ulatus

Teostasime tdismahus auditi protseduurid Kontserni kéigi oluliste
Auditi tehingute ja saldode osas. Uksikutes valdkondades, kus me tuginesime

PwC-vilistele audiitoritele, hindasime, millises ulatuses on vajalik meie
osalemine, et viljastada audiitori aruanne Kontserni kui terviku
raamatupidamise aastaaruandele.

Peamised
auditi

teemad

Peamised auditi teemad
e  Miiiigitulu kajastamine
e Varude hindamine

Oma auditi kujundamisel méadrasime me olulisuse ja hindasime olulise viirkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu p6orasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kéikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mojutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesméargiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vadrkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui v6ib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule méérasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirméérad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmairad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata viaiarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.
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Kontserni auditi olulisus 0,4 miljonit eurot

Kuidas me selle madrasime Ligikaudu 0,9% miitigitulust

Rakendatud olulisuse Meie hinnangul peegeldab Kontserni voime teenida miiiigitulu kdige
kriteeriumi pohjendus enam Kontserni vairtust ning see on peamine niitaja, mida jalgivad

juhtkond, investorid, analiiiitikud ja kreeditorid.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemadega

Peamine auditi teemad o
oma auditis

Miiiigitulu kajastamine (tiiendav info Miiiigitulu auditeerimisel testisime nii kontrollide toimimist
aastaaruande lisades 1 ,Uldine informatsioon kui viisime ldbi detailseid teste.

ja kokkuvote olulisematest

arvestuspohimétetest”, 16 ,Segmendid“ja17 e Hindasime miiligitulu kannete korrektsust, viies

sMiiiigitulu ja kliendiboonuste eraldis®) raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud
tehingud kokku alusdokumentidega, nagu miiligiarved,
2018. aastal kajastas Kontsern miiiigitulu lepingud ja tehingujérgsed laekumised.

summas 44,7 miljonit eurot. Miiiigitulu
koosneb peamiselt kaupluste jaemiiiigist
summas 38,4 miljonit eurot ning
hulgimiitigist hulgi- ja frantsiisiklientidele

e Kiisisime suurimatelt klientidelt kinnitused nii aasta
miitligitehingute kui ka aasta 16pus laeckumata arvete
kogusummade kohta.

ning e-kaubandusest summas 6,1 miljonit e Vordlesime valimi alusel pearaamatus kajastatud
eurot. jaemiiiigitulu ning laekumisi, kontrollides panka viidud

ja kaardimaksetest lackuvate summade vastavust nii
Meie arvates on suur enamus Kontserni kaupluste, pdaevade kui turgude 16ikes.

miiiigitehingutest tavapirased ning nende
kajastamisel ei ole vaja rakendada
hinnanguid, miaramaks kajastatava
miiligitulu suurust voi kajastamise hetke.
Samas on moningane juhtkonnapoolsete
hinnangute rakendamine vajalik teatud
valdkondades, sealhulgas:

e Uurisime miiiigilepingute voimalikke eritingimusi,
klientide tagastusi ning kreeditarveid veendumaks, kas
koik tingimused miitigitulu kajastamiseks hulgi- ja
frantsiisiklientidelt olid miitigitulu kajastamise
momendil taidetud ning eeltoodud tehingud olid
kajastatud oigetes perioodides.

¢ Hindamaks kliendilojaalsusprogrammi moju
¢ Kkliendilojaalsusprogrammi arvestus; ja miiligitulule vaatasime iile arvutuskaigu 6igsuse ning
selle aluseks olnud andmete ning eelduste sobivuse.
e hulgi- ja frantsiisimiitigi puhul
tarneklauslite ning tagastuste arvesse
votmine miiligi kajastamisel.

¢ Kontrollisime, kas Kontsern on 6igesti rakendanud uut
miitigitulu standardit IFRS 15, mis hélmab miiiigitulu
kajastamist, sealhulgas tagastuste ja

o N ~ . kliendilojaalsusprogrammi kajastamist.
Miiiigitulu auditeerimine nouab tehingute ) prog )

suure mahu tGttu mérkimisvéérse osa auditi e  Vaatasime iile miiiigitulusid puudutavate kisitsi tehtud
ajast ja ressurssidest, mistottu on see tiheks pearaamatukannete nimekirja ning kontrollisime
auditi peamiseks teemaks. kannete aluseks olevat toendusmaterjali.

Me ei tuvastanud oma t66 tulemusena olulisi puudujaike.
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Varude hindamine (tiiendav info Hindasime varude allahindluste p6hjendatust jirgnevate
aastaaruande lisades 1 ,,Uldine informatsioon protseduuride kaudu:

ja kokkuvoéte olulisematest
arvestuspohimotetest®, 2 ,,Olulised
juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud®,
6 ,,Varud“ ja 18 “Miitidud kaupade kulu®).

Varusid kajastatakse bilansis kas
soetusmaksumuses voi neto
realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest,
kumb on madalam. Seisuga 31. detsember
2018 oli varude bilansiline maksumus kokku
10,7 miljonit eurot, mis sisaldas 0,5 miljoni
euro ulatuses nende vairtuse langusest
tulenevat allahindlust.

Kontsern toodab ja miiiib moekaupu, mille
noudlus on mojutatud muutuvatest
tarbijaootustest ning moesuundadest.
Seetottu on varude neto
realiseerimisvaartuse ja vajalike
allahindluste leidmisel vaja rakendada
hinnanguid.

Hinnangud tuginevad nii juhtkonna ootustel

Vaatasime iile Kontserni varude allahindluspohimotted
ning vordlesime juhtkonna varasemaid allahindlusi
tegelike miiligitulemustega. Seeldbi omandasime
arusaama seostest varude vanuse ja ajalooliste tegelike
miitigikahjumite vahel ning juhtkonna varasematel
perioodidel tehtud hinnangute usaldusvairsuse osas.

Arvutasime vilja meie hinnangu eeldatava vajamineva
allahindluse osas, rakendades ajaloolisi miiiigiandmeid
bilansipdeva seisuga olemasolevatele varudele, 1ahtudes
nende profiilist ning vanusest. Kasutasime ajaloolisi
andmeid allahindlusega miitidud varude
miitigikahjumite kohta.

Kontrollisime valimi alusel varude vanuselise analiitisi
usaldusvairsust veendumaks alusandmete
korrektsuses.

Vordlesime juhtkonna ootusi tulevastele miiiikidele
ning varude juhtimise plaane meie teadmistega
turutrendide osas.

tuleviku miiligi ja turundusplaanide osas kui  Selle tulemusena leidsime, et Kontserni poolt kajastatud
ka ajaloolistel miiiigitulemustel. Hinnanguid  varude allahindlus on meie séltumatute arvutuste kiigus
korrigeeritakse vastavalt bilansipaevajiargse leitud vahemikus.

miiligiperioodi tegelikele tulemustele.

Varude olulisuse ja hindamisega kaasneva
ebakindluse t6ttu on see iiheks auditi
peamiseks teemaks.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning t66stusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud kaheksa eraldiseisva ettevotte andmed.
Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele maarasime kindlaks, milliseid Kontserni kui terviku tehinguid
ja saldosid on vaja auditeerida tdies mahus Kontserni auditi meeskonna poolt, vottes arvesse iga ettevotte
suurusest tulenevat suhtelist moju Kontsernile ning seda, kuidas on kaetud koik olulised konsolideeritud
aastaaruande kirjed. Uksikutes valdkondades, kus t66 oli teostatud PwC-viliste audiitorite poolt, nagu
naiteks varude inventuurid ja maksustamine viljaspool Eestit, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik
meie osalemine nende ettevotete auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi toendusmaterjali
olemasolu osas, et viljastada s6ltumatu vandeaudiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele
tervikuna.
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Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub aastaaruandes lisaks konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturadikivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jaitkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida v6i tegevuse
I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskélas
labiviidud audit garantiid, et oluline viirkajastamine alati avastatakse. Vaiarkajastamised voivad tuleneda
pettusest vGi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib péhjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.
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Kooskolas ISA-dega 1abiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes v6ib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi toendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viairkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vadrkajastamise puhul, sest pettus voib tihendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali p6hjal on olulist ebakindlust pohjustavaid siindmusi v6i tingimusi, mis v6ivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, v6i kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupédevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused v6i tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

¢ hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste véi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja ldbiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kiigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle {ilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis v6ivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed iiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate
nouete kohta

Audiitoriks madramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid mairati esmakordselt AS-i Baltika kui avaliku huvi iiksuse audiitoriks 31. detsembril 1998 16ppenud
majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks médratud vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud
konkurssidele ja aktsioniride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood AS-ile Baltika
kui avaliku huvi iiksusele on kokku 21 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa
Liidu méaarusele 537/2014 on voimalik meie volitusi AS-i Baltika audiitorina pikendada kuni

31. detsembril 2023 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

Tiit Raimla
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287 Vandeaudiitor, litsents nr 501

=] .
Eva Jansen-Diener

20. marts 2019
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31. detsembril 2018. aastal 16ppenud majandusaasta kahjum summas
5119 tuhat eurot jaotada jargmiselt:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum -5119

Kokku -5119
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2018. aastal I6ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
s6ltumatu audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsiondride
tldkoosolekule.

Meelis Milder Jaakko Sakari Mikael Salmelin
Juhatuse esimees Noukogu esimees
20. marts 2019 20. marts 2019
Maigi Parnik-Pernik Tiina Mdis
Juhatuse liige Noukogu liige
20. marts 2019 20. marts 2019
Reet Saks
NdSukogu liige

20. marts 2019

Lauri Kustaa Aim3
Noukogu liige
20. marts 2019

Valdo Kalm
Noukogu liige
20. marts 2019
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AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
KIK Capital Oy juhatuse liige,
KJK Management SA juhatuse liige,
Amiraali Invest Oy juhatuse liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,
Tahe Outdoors OU juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2018: 0

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikailikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Rocca al Mare Kool ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2018: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)?

REET SAKS

Noukogu liige alates 25.03.1997

Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU advokaat
Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téérithm juhatuse
liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2018: 0
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LAURI KUSTAA AIMA
Ndukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
KJK Capital Oy tegevjuht, juhatuse liige,
KIK Fund Il, SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Fund lll Management S.a.r.| juhatuse liige,
KJK Investments S.a.r.l juhatuse liige,
AS Salva Kindlustus nGukogu liige,
AS Toode ndukogu liige,
Amber Trust Management SA juhatuse liige,
Amber Trust [l Management SA juhatuse liige,
Amber Trust SCA direktor,
Amber Trust Il SCA direktor,
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 2 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 3 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 4 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 5 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 7 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 8 d.o.o juhatuse liige,
Managetrade OU ndukogu liige,
JSC Rigas Dzirnavnieks ndukogu esimees,
UAB Malsena Plius juhatuse liige,
AB Baltic Mill juhatuse liige,
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige,
Saaremere Kala AS ndukogu liige,
Eurohold Bulgaria AD ndukogu liige,
Leader Group 2016 AD juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2018: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)*
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VALDO KALM
Noukogu liige alates 20.04.2012
Tallinna Sadam AS juhatuse esimees

Automaatika ja telemehaanika, Tallinna Tehnikalilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

0U VK CO juhatuse liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2018: 0

IAS Baltika ndukogu liikmed omavad aktsiaid ka labi ettevdtete Genteel AS ja Kaima Capital Eesti OU. Taiendav
info on esitatud aastaaruande Hea Uhingujuhtimise tava aruande osas ,,NGukogu”.
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AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2018: 1 000 346 aktsiat

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011

Majandus, Tallinn Tehnikadlikool

Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2018: 0
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Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes

Kood Nimetus 2018 2017
46421 Rodivaste ja jalatsite hulgimuiik 29 167 30177
47911 Jaemdiilk posti voi Interneti teel 1707 1468
46191 Muu hulgimiik 94 126
46151 MOooObli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 253 89
14131 Muud 8mblusteenused 26 27
68201 Muu renditulu 8 11

31255 31898
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